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De plus en plus
contesté, I'ex-star du
foot, triomphalement
élu président du Liberia
en 2018, se montre bien
en peine de réduire la
pauvreté, le népotisme
et la corruption.

Erreur de casting ?
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Ce queje crois

Béchir Ben Yahmed

Samedi 9 novembre

bby@jeuneafrique.com

Lor noir ? C'est fini

/ année 2020 débutera
dans sept semaines,
et les meilleurs spé-
cialistes s’interrogent:
combien le pétrole coli-
tera-t-il aux 175 pays qui

I'importent? Combien rappor-
tera-t-il a la vingtaine de pays
exportateurs, qui en vivent et
souvent en dépendent?

Nul ne le sait, et I'on rappelle
volontiers que tous ceux qui
se sont jusqu’ici hasardés a en
prévoir le prix se sont presque
toujours trompés.

Jusqu’ici. Mais est-ce tou-
jours le cas? Je ne le crois pas;
on peut désormais anticiper
I’évolution des cours du baril.

Je crois que le pétrole n’est
plus et ne sera plus jamais cet
« or noir » pour lequel on se
faisait la guerre. De méme que
I’'Organisation des pays expor-
tateurs de pétrole, la fameuse
Opep, n'est plus et ne sera plus
jamais ce cartel tout-puissant
quelle a été. Nous entrons dans
I’ére ou, lentement mais siire-
ment, la consommation d’hy-
drocarbures va décliner. Et ou
le prix du baril va se stabiliser
aux alentours de 60 dollars.

Les pays de I'Opep, déja en
surproduction, sont obligés

de limiter leur extraction pour
maintenir les cours du pétrole
au-dessus de 50 dollars.

Les Etats-Unis, qui impor-
taient lamoitié de leur consom-
mation - jusqu’a 10 millions
de barils par jour —, ont com-
mencé, il yaprés de cing ans, a
extraire leur pétrole de schiste.
Ils prévoient de porter leur pro-
duction totale a quelque 23 mil-
lions de barils par jour, s0it 20 %
de l'offre mondiale, et devien-
dront, des 'année prochaine,
exportateurs d hydrocarbures.

Lintensité énergétique — la
consommation d’énergie
par rapport a la richesse pro-
duite - s’est partout améliorée;
on a appris a utiliser moins de
pétrole et de gaz.

Quant a l'autre grand
consommateur d’hydrocar-
bures, la République de Chine,
elle a lancé un plan a long
terme d’investissements mas-
sifs dans les énergies renouve-
lables: le solaire et I'éolien.

En 2019, nous avons assisté a
la quasi-élimination de I'Iran
du marché pétrolier mondial
sous l'effet des sanctions amé-
ricaines, au recul de I'Irak, du
Venezuela et de la Libye, tous
trois en proie a des difficultés

internes, et a la diminution
momentanée de la production
saoudienne alasuite d’attaques
contre deux sites pétroliers du
royaume. On aurait pu s’at-
tendre a ce que les cours s’en-
volent, a ce que revienne la
psychose du pétrole rare. Rien
de tel ne s’est produit; le prix
du baril n’a presque pas bougé.

N’avons-nous pas la une
nouvelle preuve que l'offre de
pétrole est a la fois flexible et
supérieure a lademande?

Qui plus est, on nous
annonce l'arrivée de nouvelles
et importantes quantités d’hy-
drocarbures extraits du Brésil,
du Canada, de Norveége et du
Guyana: ces quatre pays met-
tront sur le marché, dés 2020,
1 million de barils de plus par
jour et 1 autre million en 2021.

Daniel Yergin, un expert
renommeé, en conclut que ces
2 millions de barils supplé-
mentaires donneront au mar-
ché mondial du pétrole une
marge de sécurité supplémen-
taire et orienteront les prix a la
baisse. Il se demande méme
s’ils n’obligeront pas les Etats-
Unis a ralentir leur production
etd’autres pays a limiter davan-
tage encore la leur.

.
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Crois

L’ancienne Guyane britan-
nique est un tout petit Etat
indépendant d’Amérique du
Sud voisin du Venezuela. Il
compte moins de 1 million
d’habitants, et son proche
avenir semble étre celui d'un
nouvel « émirat pétrolier »
semblable a ce qu’est deve-
nue la Guinée équatoriale.
La major américaine Exxon
vient d’y découvrir, en effet,
un énorme gisement dont elle
espére extraire, au cours de la
prochaine décennie, jusqu’a
1 million de barils par jour.

D’autres découvertes pour-
raient étre annoncées, qui
augmenteraient, des 2021,
les quantités de pétrole
mises sur le marché et amé-
lioreraient la sécurité des
approvisionnements.

1l est donc certain que 'ere
de l'or noir rare et cher est ter-
minée: on en découvre de plus
en plus et on en consomme de
moins en moins.

Qui ne s’en souvient? Il y a
peu, on nous brandissait la
menace d’un baril a 200 dol-
lars. Avec «le grand tournant »,
dont j’ai déja parlé ici méme,
s’ouvre l'ére d'un pétrole abon-
dant et meilleur marché.

Les pays consommateurs,
pres de 175 au total, soit la tres
grande majorité de ’humanité,
l'obtiendront désormais a un
prix stabilisé, voisin de 60 dol-
lars le baril.

Quels sont ces pays ol
« ’or noir » a été si impor-
tant? Citons d’abord les deux
grands, Etats-Unis et Chine:
ils extraient beaucoup de
pétrole de leur sous-sol mais
enconsomment énormément.
Outre ces deux cas particuliers,
une bonne vingtaine de pays,

jeuneafrigue n° 3070 du 10 au 16 novembre 2018

dont quelques Etats africains,
vivent de I'exportation de leurs
hydrocarbures et en ont fait
une rente de situation.

Certains sont assez, voire tres
peuplés; d’autres, plus petits
et peu peuplés, n’existent que
par le pétrole et le gaz. Les
principaux sont: I’Algérie,
I’Angola, I’Arabie saoudite, le
Brésil, le Canada, la Colombie,
les Emirats arabes unis, I'Indo-
nésie, I'Irak, I'Iran, le Koweit,
le Mexique, le Nigeria, le Qatar,
la Russie et le Venezuela.

Beaucoup vivent du produit
de leurs exportations d’hy-
drocarbures, qui représentent
jusqu’a 70 % - ou plus - des
recettes de I’Etat.

L'exemple le plus frappant
ou le plus scandaleux est celui
de I’Arabie dite saoudite, dont
la société nationale, I’Aramco,
pése quelque 2000 milliards de
dollars et contribue au budget
saoudien a hauteur de plus de
100 milliards de dollars par an.

Ces pays rentiers ont pris
de mauvaises habitudes et
doivent en changer.

L'or noir n’est plus de l'or
mais de I’étain ou du plomb. 11
ne vaut plus 100 ou 200 dollars
le baril mais 50 ou 60. Il est de
plus en plus abondant. On ne
court plus apres le pétrole pour
en avoir; désormais, il faut cou-
rir apres le client pour le lui
vendre.

Plus difficile encore, mais
faisable: producteurs et
consommateurs doivent ajus-
ter leurs budgets respectifs
au nouveau prix du pétrole,
appelé a se maintenir a ce
niveau.

Supportable pour les consom-
mateurs, il doit étre suffisant
pour les exportateurs!m

HUMOUR, SAILLIES
ET SAGESSE

Pour vous faire sourire, grincer
des dents — ou réfléchir —, ici,
chaque semaine, une sélection
subjective, la mienne, de ce qui
a été dit ou écrit au cours des
siecles par des hommes et des
femmes qui avaient des choses
intéressantes ou drdles a nous
dire. B.B.Y.

Les gens ont quelque chose en
commun : ils sont tous différents.

Robert Zend

Un chef n'est pas obligé de dire
tout ce qu'il va faire. Mais
il est tenu de faire tout ce qu'il

a promis. [ g

Sivous voulez que votre femme
écoute ce que vous dites, dites-le
@ une autre femme.

Prévoir, c'est @ la fois supporter
I'avenir et le préparer ; prévoir,
c'est déja agir.

Henri Fayol

Quand on est allé si loin qu'on
ne peut faire un pas de plus,

on a seulement fait la moitié
de ce qu'on est capable de faire.
Proverbe groenlandais

Ce qu'on nomme culture consiste
pour une partie des intellectuels
a persécuter I'autre partie.

Jean-Francois Revel

Logiquement, avec le réchauffe-
ment de la planéte, on devrait
avoir plus de vacances.
Nouvelles Bréves de comptoir

Il est essentiel de comprendre
comment fonctionne la person-
nalité de 'adversaire pour
découvrir ses forces

et ses faiblesses.

Miyamoto Musashi

Ouily a beaucoup damour,
ily a toujours des miracles.

Willa Cather:



Partoul ou il y a des gens,
les idées sont partagées.

Chaque réve peut devenir réalité, avec plus de 560 millions
d’Africains couverts par une autoroute digitale a grande viresse.
Quand on peut atteindre les plus isolés d’entre nous ef les connecter de village en village, d'un pays a l'autre
a travers le monde, c'est parti. Quand on peut enseigner grace a la fechnologie, la ol les livres sont absents,

c'est parti. Quand 30 millions de personnes qui n‘ont jamais eu accés aux services bancaires ont maintenant
une banque dans leurs poches, c’est parti.

Chaque jour, @ MTN, on est motivé par l'esprit combatif des personnes que nous servons.

Voila pourquoi,

On est bien ensemble.

everywhere you go
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Marwane Ben Yahmed
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Par ici la sortie...

nne peut pas faire son temps
« O et prétendre faire celui de ses
enfants. » C’est la réponse
d’Alpha Oumar Konaré, l'ancien pré-
sident malien, a des journalistes qui
I'interrogeaientsurses intentions avant
la présidentielle de 2013. Sage adage
dont pourraient s’inspirer nombre de
nos chefs, en Afrique centrale notam-
ment, puisque c'est le mauvais éléve, en
la matiére, de notre continent.

Car la question de la longévité au
pouvoir des hommes politiques et
du renouvellement des générations
de dirigeants de tous bords est déli-
cate. Elle est aussi... vieille comme
le monde. L'enquéte que nous consa-
crons cette semaine aux ambitions
contrariées des quadragénaires de la
classe politique ivoirienne en atteste
(lire pp 24-29). La plupart racontent
les écueils, les chausse-trapes et les
résistances auxquels ils ont été et
restent confrontés. Mais le probleme
est identique, voire plus aigu sous
d’autres latitudes. En Algérie, par
exemple, qui attend désespérément
que la génération de I'indépendance
et celle qui a suivi passent la main. Et
aussi au Cameroun, ol la plupart des
hauts postes de dirigeants sont acca-
parés par des gérontes.

Et ce n’est pas seulement une ques-
tion d’état-civil. En Afrique comme
ailleurs, la moyenne d’age des pré-
sidents est légérement supérieure a
60 ans. Partout dans le monde, on a
vu réussir de « jeunes » chefs d’Etat,
comme d’autres pourvus d’une
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longue et riche expérience. Pas ques-
tion, donc, de faire du jeunisme a
tout prix, mais il va de soi que, plus le
temps passe, plus on doit affronter de
sérieuses difficultés physiques et/ou
intellectuelles. La vitalité d'un homme
oud’une femme de 80 ans nest plusla
méme qu’a 50 ans. Les anciens savent,
sans doute, mais ils ne peuvent plus.
En tout cas pas suffisamment pour
exercer d’aussi lourdes responsabili-
tés. Surtout, comment pourraient-ils
rester en phase avec des administrés
en moyenne trois ou quatre fois plus
jeunes qu'eux? Comprendre leurs
aspirations et I’évolu-

ses concitoyens, que le pays a encore
besoin de lui. Qu'il lui faut parachever
son ceuvre. Que personne n'est a son
niveau et ne peut réver s'en approcher
unjour. Argument spécieux s’ilen est:
comment une nation pourrait-elle
dépendre a ce point d'un seulhomme,
aussi providentiel soit-il? Comment ce
quin’apas été fait en quinze ans pour-
rait-il I’étre au cours d’un nouveau
mandat? Quel constat d’échec!

1l faut aider les hommes de pouvoir
as’autolimiter, a apprendre a passer la
main. « Seul le pouvoir peut arréter le
pouvoir, mais il est clair que si un seul,
ou un clan, monopo-

tion de leurs modes

lise le pouvoir de légi-

devie?Sadapterades Comment pe ut-on,  férer, de décider et de
changements sociétaux a80 ans, rester juger, il risque fort d y
beaucoup plus rapides avoir une corruption
que naguere? en phase avec du systéme », écrivait

s . = déja Montesquieu.
Réle néfaste des citoyens ! C’est peu dire. La
A vrai dire, le vrai pro- en moyenne trois plupart de ceux qui
bléme est moins celui . s’accrochent a leur
de I’dge que de la lon- o qL!utre fois poste modifient a
gévité au pouvoir. Car p|US jeunes ? loisir la Constitution

ce dernier use, isole,

pour pouvoir briguer

déforme la perception

de la réalité. Au bout de dix, vingt ou
trente ans (suivez mon regard), ils sont
immanquablement rattrapés par leur
hubris: ils se croient indispensables
et tout-puissants. En ces circons-
tances, 'entourage des chefs joue le
plus souvent un role néfaste. Pour
conserver leurs priviléges, conseillers,
ministres et thuriféraires s'emploient
a convaincre le « patron », mais aussi

un éniéme mandat.
Généralement au dernier moment...
1ls le font aussi parce qu’ils ont peur
de l'avenir. Le leur et celui de leurs
proches. Certains s’efforcent quand
méme d’organiser leur succession en
respectant les régles. Hier, ce fut le
cas du Mauritanien « Aziz ». Ce sera
sans doute celui, demain, du Nigérien
Issoufou. Ce n’est certes pas la pana-
cée, mais c’est mieux que rien... m
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PROJECTEURS

CONFIDENTIEL

Politique

Brice Laccruche
Alihanga.

Changement dere

Le 6 novembre, alors qu’enflait la
rumeur de son départde ladirection du
cabinet d’Ali Bongo Ondimba (ABO),
Brice Laccruche Alihanga (BLA) assu-
raitencore a qui voulait 'entendre qu’il
était « toujours présent ». Pourtant, des
le mois de juin, le chef de I’Etat avait
nommeé son fils, Noureddine Bongo,
conseiller a la présidence, lui confiant
le soin de surveiller un BLA aux préro-
gatives tres étendues. ABO avait jugé
son « dircab » trop abrupt en certaines
occasions, notamment lors de la mise
a I’écart de l'aide de camp Arséne
Emvahou, nommé attaché militaire a
Bruxelles. Il souhaitait donc fixer des
limites et rééquilibrer les forces au sein
de son entourage. S’il a laissé faire, le
temps de sa convalescence, il reprend
désormais la main.

Le 15 octobre, il avait nommé un
nouveau directeur de cabinet adjoint:
Mohamed Ali Saliou, proche de
Noureddine Bongo. Depuis quelques
mois, ce dernier recevait au palais
ceux qui se plaignaient de BLA. Signe
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de son influence, c’est I'un de ses
proches, le technocrate Théophile
Ogandaga, qui a été nommé « dircab »
le 7novembre ala place de BLA, appelé
au gouvernement.

Les détails n’étaient connus, avant
I'annonce officielle, que de quelques
privilégiés: Jean-Yves Teale, le secré-
taire général de la présidence, Jonas
Lola Mvou, celui du gouvernement,
et Julien Nkoghe Bekale, le Premier
ministre.

Ingénieur passé par Shell (1988-
2004), ex-conseiller au ministere
du Pétrole (2004-2010), Théophile
Ogandaga, par ailleurs beau-frére de
Christian Nkero Capito (ex-conseil-
ler du ministre Magloire Ngambia),
est un pilier de la galaxie Olam depuis
2010. Comme Noureddine Bongo avant
lui, il y était le bras droit de Gagan
Gupta et dirigeait GSEZ (un joint-ven-
ture entre I’Etat et Olam, qui gére la
Zone économique spéciale de Nkok, le
port minéralier de Libreville ou I'aéro-
port Léon-Mba). m

SECRETS DE PALAIS

Les enfants de Mathieu
Kérékou s'insurgent contre e
projet de Patrice Talon visant
& démolir la maison du
défunt président afind'y
construire un mémorial. lls
revendiquent la propriété de
ce bien, leur pére s'étant
toujours acquitté, selon eux,
de |a taxe fonciere, de son
départ du pouvoir, en 2006,
jusqu'G son déces, en 2015.
L'actuel président avait fait
part de ses intentions dés
2017 a Modeste Tihounté
Kérékou, |'un des fils de
Kérékou. Plusieurs personna-
lités ont tenté une médiation,
en vain. Parmi elles, Pascal
Koupaki, 'ex-Premier
ministre, et Abdoulaye Bio
Tchané, le ministre d'Etat
chargé du Plan.

GABON
LE RETOUR D'ABO
Installé grand maitre de la
Grande Loge du Gabon le

8 novembre —il avait été
réélu en novembre 2018,
mais la cérémonie avait été
reportée en raison de son
AVC -, Ali Bongo Ondimba
prépare son retour sur la
scéne internationale. Parmi
ses prochaines destinations :
I'Arabie saoudite et le Maroc,
qu'il souhaite remercier pour
les soins prodigués lors de
son hospitalisation.
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Félix Tshisekedi
(ag.)et
Joseph Kabila,
aKinshasa,

le 24 janvier.

Ce qu'ils se sont dit

Le 2 novembre, Joseph Kabila et
Félix Tshisekedi se sont entretenus
alarésidence de ce dernier, a N'sele.
Objectif: dissiper des malentendus
provoqués par leurs états-majors.
A Lubumbashi, le 22 octobre,
Emmanuel Ramazani Shadary,
le secrétaire permanent du PPRD (le
parti de Kabila), avait laissé entendre
que ce mouvement visait « une vic-
toire sans appel a la prochaine pré-
sidentielle ». Il avait aussi attribué
plusieurs réalisations a 'ex-pré-
sident, dont la gratuité de l'ensei-
gnement primaire, minimisant
I'implication de Tshisekedi dans ce
dossier.

Autres sujets de discussion: lesnom-
breux voyages - objet de certaines
critiques - du chef de I'Etat, ou I'af-
faire des 15 millions de dollars présu-
meésdisparus. Kabila aurait suggéré a
son héte d’éclairer I'opinion a ce sujet
etd’éviter d’entretenir la confusion.
Les deux hommes ont égale-
ment évoqué le « safari » de Moise
Katumbi dans’Est. Francois Beya,
alias Fantémas (son nom de code a
la présidence), conseiller spécial
de Tshisekedi en matiére de sécu-
rité, aurait demandé a l'opposant
de « suspendre » sa tournée. « On
n’est pas en campagne électorale »,
auraient dit Tshisekedi et Kabila.

| CONTRE-POUVOIR

SENEGAL

L'OPPOSITION FERA-T-ELLE BLOC?
Plusieurs ténors de l'opposition négocient en
vue de former une coalition, avec dans leur
ligne de mire les élections locales, prévues
avant mars 2021. Il Sagit des ex-candidats a la
présidentielle Idrissa Seck, Madické Niang, Issa
Sall et Malick Gakou;; de Pape Diop, I'ancien
maire de Dakar, et de Cheikh Hadjibou
Soumaré, I'ex-Premier ministre, Aprés sétre
réunis @ huis clos le 31octobre dans les bureaux
de Malick Gakou a Dakar, ils lanceront @ la fin de
novembre un « cadre de concertation » sur les
questions nationales. Et espérent rallier entre
autres Khalifa Sall, Mamadou Diop Decroix

et Ousmane Sonko. Mais, selon I'un de ses
proches, ce demnier préfere faire cavalier seul.

CAMEROUN

LE « CAS » ZOGO ANDELA

Les avocats d'Achille Zogo Andela,

ex-PDG de la Société camerounaise de
leasing maritime, emprisonné depuis 2011
et condamné en 2018 a trente-cing ans de
réclusion pour détournement de biens
publics, ont saisi au début de novembre la
Commission africaine des droits de
I'nomme et des peuples et le Comité des
droits de I'homme de I'ONU. Objectif :
obtenir la libération et |'évacuation sanitaire
de leur client. Ils ont aussi demandé au
Groupe de travail de 'ONU sur la détention
arbitraire qu'il « rappelle @ Yaoundé son
obligation » de le libérer et de |ui verser
60 millions de dollars d'indemnités.

en février ou mars 2020.

CAMEROUN
LA 1y
Maurice Kamto réorganise ses
troupes en vue des |égislatives
et des municipales de 2020.
Principal objectif: déployer le
MRC dans ses fiefs de I'Ouest
(région a la téte de laquelle il
anommé |'avocat André
Marie Tassa) et du Littoral (ot
il peut s‘appuyer sur Christian
Penda Ekoka, ex-conseiller de
Paul Biya). Dans le Littoral, et
en particulier dans le Moungo,

Kamto doit composer avec
Paul Eric Kingue, son
ex-directeur de campagne,
qui souhaite que des
candidats de son parti,

le MPCN, obtiennent des
investitures. Dans les autres
régions, Kamto a dépéché le
journaliste Sam Séverin Ango,
le médecin Apollinaire Oko
(Sud), I'avocat Victorien
Kassiya (Adamaoua) et le
Pr Jean-Pierre Boutché
(Extréme-Nord). Tous

préparent sa venue dans les
prochaines semaines.

TOGO

i

La C14, la principale coalition
de l'opposition, soutenue par
Mgr Philippe Fanoko Kpodzro,
I'archevéque émérite de Lomé,
envisage de présenter un
candidat unique @ la
présidentielle, qui doit se tenir

Celui-ci sera issu de la société
civile et non de la C14. Les
professeurs Aimé Tchabouré
Gogué et Komi Wolou, qui ne
soutenaient pas ce projet, ont

choisi de quitter la plateforme.

Jean-Pierre Fabre préfere
également jouer en solo.
Selon nos sources, Kako
Nubukpo, doyen de la Faculté
des sciences économiques de
Lomé, a été sollicité, mais il a
réservé sa réponse.
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AFFAIRE KARIM WADE

DI ACE

Le «dossier Karim Wade »
continue d'empoisonner les
relations entre Dakar et le
Comité des droits de 'homme
de 'ONU. En janvier, le
Sénégal avait envisagé par
écrit d'indemniser I'ex-ministre
et de réviser son procés pour
enrichissement llicite — une
position que la délégation
sénégalaise & Genéve avait
confirmée en octobre (JA
n°3067). Depuis, les autorités
sénégalaises ont fait marche
arriére et élaborent un
nouveau document pour
rectifier leur position. De son
c6té, 'ONU a ouvert un
nouveau front: dans un
rapport publié le 7 novembre,
le Comité reproche désormais
au Conseil constitutionnel du
Sénégal d'avoir « invalidé la
candidature de [Karim Wade]
au motif qu'il avait été
condamné » pour enrichisse-
ment llicite.

MALI-FRANCE
Le 1¥ novembre, @ Indelimane,
une attaque jihadiste a colté
la vie a 48 militaires maliens.
Le 5, a Bamako, Florence
Parly, la ministre francaise des
Armées, s'est entretenue avec
Ibrahim Boubacar Keita (IBK).
Elle lui a rappelé que la France
était préte a accroitre son
soutien, mais qu'il fallait que
les autorités maliennes
reglent des défaillances
organisationnelles au sein de
leur chaine de commande-
ment. Elle a aussi pressé IBK
d'intégrer dans Iarmée les
ex-rebelles du Nord, comme le
prévoit I'accord de paix d'Alger.
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CONFIDENTIEL

Diplomatie & réseaux

AFRIQUE-RUSSIE

« Influenceurs » de Moscou

Kémi Séba (2¢ag.),

Nathalie Yamb (en noir)mMFm

et Laurence Ndong (en rouge).
W ROSCONGRESS

1ls veulent que 'Afrique se débarrasse
de la « tutelle de la France », de ses bases
militaires et du franc CFA, et l'ont fait
savoir lors du sommet Russie-Afrique.
Parmi ces militants, le Béninois Moise
Kérékou, invité a Sotchi par Anton
Kobyakov, un proche conseiller de
Vladimir Poutine. Ex-ambassadeur
en Turquie, le fils du défunt président
Mathieu Kérékou dirige un fonds d’in-
vestissement pour les jeunes entrepre-
neurs africains.

La Gabonaise Laurence Ndong,
ex-porte-parole de Jean Ping, est inter-
venue lors d'un débat aux cotés de I'Ivoi-
rienne Nathalie Yamb, conseillére de
Mamadou Koulibaly, qui a fustigé le
« storytelling méprisant de la France ».

FRANCOPHONIE

SOCHI 2019

Koulibaly, qui fut un proche de Laurent
Gbagbo et présida ’Assemblée nationale
ivoirienne, est candidat a la présidentielle
de 2020 dans son pays. Il a rencontré en
juillet Mikhail Bogdanov, le vice-mi-
nistre russe des Affaires étrangeres, et a
pris contact a Sotchi avec le think tank
Afric pour évoquer I’éventualité d'un
financement de sa campagne.

Créé en 2018 avec l'aide d’un
homme d’affaires russe et dirigé par le
Mozambicain Jose Matemulane (formé
en Russie), Afric publie des articles van-
tant la coopération avec Moscou. Il
envoie en Afrique des missions d’obser-
vation des élections auxquelles participe
le Franco-Béninois KémiSéba, patron de
I’ONG Urgences panafricanistes. 1

Bisbilles avenue Bosquet

Au début de novembre, le Francais Nicolas Groper a démissionné de ses fonctions de
directeur de cabinet de Louise Mushikiwabo, la secrétaire générale de I'OIF. Contacté
parJA, ila assuré que son choix avait été dicté par des raisons personnelles et familiales.
Selon nos informations, son départ serait plutot di aux vives tensions quil'opposaient
aDésiré Nyaruhirira, le conseiller spécial de Mushikiwabo. Groper ne supportait plus
quel’homme de confiance de I'ex-ministre rwandaise conteste son autorité. « Il y avait
al'évidence un probléme de hiérarchie », confie une source a I'OIF, qui ajoute que cette
rivalité perturbait le fonctionnement de I'organisation. Beaucoup se demandent désor-
mais comment Jean-Marc Berthon, ancien conseiller diplomatique d’ Emmanuel
Macron, qui asuccédé a Groper le 4 novembre, composera avec Nyaruhirira.



[ MAROC | )
Brexiten

douceur pour
le Sahara

Signé le 26 octobre a Londres par Nasser
Bourita, le ministre marocain des Affaires
étrangéres, et Andrew Murrison, le
secrétaire d’Etat britannique chargé du
Développement international, 'accord
post-Brexit censé définir les relations du
Maroc et du Royaume-Uni apres la sortie
de celui-ci de I'UE doit étre soumis pour
approbation au Parlement de Westminster.
Outre son volet économique, il représente,
pour Rabat, un succes diplomatique.

Ce texte, auquel JA a eu acces, autori-
sera l'entrée sans restrictions sur le mar-
ché britannique des produits issus du
Sahara marocain. Les termes utilisés tra-
duisent un réalignement de la position de
Londres sur celle de Paris ou de Madrid:
hier réticente a '’égard de 'initiative maro-
caine d’autonomie des Provinces du Sud,
la Grande-Bretagne la considéere désor-
mais comme « sérieuse », « crédible » et
« réaliste ». Alors que les attendus com-
merciaux de cetaccord d’association n'en-
treront en vigueur qu'au lendemain du
Brexit, « son volet politique est d’applica-
tion immeédiate », assure-t-on a Rabat, ot
T'on se réjouit d’'une évolution similaire de
ladiplomatie américaine depuis le départ
de John Bolton - considéré comme
pro-algérien — de son poste de conseiller
alaSécurité de Donald Trump.

Le gouvernement de Boris Johnson a
déja conclu des accords post-Brexit avec
une douzaine de pays africains, dont la
Tunisie et 'Afrique du Sud. m

Nasser Bourita et Andrew Murrison, le 26 octobre.

MOHAMMED BEN SALMAN

du « Davos

BADR BEN ABDALLAH BEN MOHAMMED BEN FARHAN AL SAOUD
Nommé en 2018 ministre de la Culture, un poste créé pour lui.

Influent dans les milieux d'affaires. Servirait d'intermédiaire @ MBS
pour acquérir des ceuvres d'art, la culture permettant au prince de se
rapprocher des capitales occidentales, notamment de Rome et de Paris.

ABDALLAH BEN BANDAR BEN ABDELAZIZ

En 2018, MBS I'a nommé & la téte de la garde nationale. Un poste clé,
le secteur de la sécurité étant un pilier de la diplomatie saoudienne en
Afrique de I'Est et dans le monde arabe. A dirigé une ONG, King Salman
Youth Center : un profil « société civile » qu‘apprécie le prince héritier.

TURKI AL SHEIKH

Conseiller du roi depuis 2015. Actif sur Twitter et en matiére de

« communication internationale » pour MBS. Influent dans le secteur
du sport. A annoncé en 2019, depuis le Maroc, que la Coupe arabe des
clubs champions porterait le nom de Mohammed-V1.

SAOUD AL QAHTANI

Son conseiller pour les relations avec les médias. Féru de poésie arabe
et de sciences islamiques. A la suite de I'assassinat du journaliste Jamal
Khashoggi, dans lequel il est suspecté d'étre impliqué, il a été
officiellement limogé. Trés discret, il est toujours aussi proche de MBS.

AFRICANEWS

VENTE SUSPENDUE

En juillet, Jeune Afrique Business+
révélait que le Groupe Sipromad,
dirigé par le Malgache Ylias Akbaraly,
rachetait la chaine Africanews pour
20 millions de dollars. Alors que cette
vente devait étre officialisée @ la fin de
juillet, aucune annonce n'a été faite. Et
pour cause : dans un courrier adressé
@ Sipromad et & Africanews, les
autorités congolaises ont réclamé la
suspension de la vente, arguant
qu'elles n‘avaient pas été consultées.
Bien que le Congo ne soit pas
actionnaire de la chaine panafricaine,
dont le siége social est situé a
Pointe-Noire, il a fait valoir son droit de
regard lié a ses contributions directes,
qui s'exercent notamment par le biais
d'exemptions douaniéres et d'un
contrat de soutien publicitaire.

CAMEROUN

LE « GRAND DIALOGUE
NATIONAL » EN CHIFFRES
Aloccasion du « grand dialogue

national » (30 septembre-4 octobre), qui a
rassemblé 400 personnalités, le
gouvernement camerounais avait réservé
400 chambres dans des hotels 3 étoiles.
Les participants recevaient un per diem
variant de 300000 & 400000 F CFA (467
@610 euros), selon qu'ils arrivaient ou non
de I'étranger. Ce fut le cas de 40 dirigeants,
venus en avion, en classe cffaires. Les
présidents des 8 commissions disposaient
d'un budget de 5 millions de F CFA pour les
dépenses imprévues (par exemple lorsque
le traiteur, qui servait 700 repas par jour,
avait fermé ses cuisines). Les organisateurs
avaient également obtenu la gratuité des
visas pendant deux semaines pour les
invités d'origine camerounaise détenteurs
d'un passeport étranger.
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« Barkhane ne s'enlise pas, Barkhane
s'adapte en permanence. Barkhane

se transforme pour avancer plus loin. »
Florence Parly,

ministre francaise des Armées

« La France a désormais un autre visage
parce qu'elle a bdfré aux tables du monde,
qu'elle s'est forcée dans le lit des peuples
du monde et que, de ces corps-a-corps,
sont nés des citoyens frangais. »

Léonora Miano,

écrivaine franco-camerounaise

président de | Afrique du Sud

=3

« Le meilleur carburant du populisme,
c'est le dédain des élites libérales

@ I'égard de ces citoyens qui n‘ont

pas grand-chose a perdre. »

Francis Fukuyama, économiste américain

« Bourguiba a falsifié les élections
pendant trente ans, il a tué ses
adversaires et torturé ses opposants.

On dépense des milliards de dinars
d‘argent public pour ses anniversaires,
alors qu'il a fait de nous un pays
sous-développé et a volé nos richesses.»
Seif Eddine Makhlouf, député tunisien

DAMIEN GRENON FOLIR JA
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LA FEMME DE LA SEMAINE

Hend Sabri,

star a contre-emploi

Etablie en Egypte, la comédienne tunisienne vient
de remporter le prix d'interprétation féminine aux JCC pour
son role dans le film Noura réve, qui a décroché le Tanit d'or.

RENAUD DE ROCHEBRUNE

On était venu rencontrer une star,
mais c’est peu maquillée, vétue
d’un tee-shirt et d'un pantalon
décontractés, qu’elle est apparue
sur la terrasse de I’hotel La Maison
bleue, surles bords de lamer Rouge.
Septembre touchait asa fin et Hend
Sabri s'était rendue en Egypte al'oc-
casion du Festival international du
cinéma d’El Gouna. Ce jour-1a, elle
paraissait parfaitement coller au
personnage de femme de la classe
moyenne qu’elle incarne dans
Noura réve, le film de son amie
et compatriote Hinde Boujemaa,
qui sort en France le 13 novembre.
Quelques heures plus tard, elle
montait sur la scéne du Marina
Theater pour recevoir, élégante

Aux Journées
cinématographiques de
Carthage, le 2 novembre.

et émue, le prix d’'interprétation
féminine. C’est ce méme role qui
lui vaudra, au début de novembre,
le prix de la meilleure actrice aux
Journées cinématographiques de
Carthage (JCC).

Dire qu'elle est habituée aux hon-
neurs est un euphémisme. Sa pre-
miere récompense remonte a1994:
elleal5ansetest couronnée lors du
Festival de Carthage pour son inter-
prétation de la jeune Alia dans Les
Silences du palais, long-métrage de
la Tunisienne Moufida Tlatli. Ce
role, elle racontera 'avoir décroché
presque par hasard apres une ren-
contre fortuite avec un autre réali-
sateur tunisien, Nouri Bouzid, alors
qu’elle se promenait avec son pére.
Elle enchaine ensuite les roles, au
cinéma comme a la télévision, puis




suspend sa carriére, six années
durant, pour achever ses études de
droit et décrocher son DEA, avant
de retourner devant les caméras.

A la fin des années 1990, elle
s’installe avec son mari en Egypte
- la-bas, explique-t-elle un jour
a un journaliste, le cinéma « est
plus vaste ». Surnommeée « la Julia
Roberts du Nil » avant méme
qu'elle devienne I'égérie de L'Oréal
au Moyen-Orient, en 2010, elle
s’affiche ces années-la en cou-
verture des magazines. Vedette
de nombreuses séries télévisées,
dont elle est parfois aussi coscé-
nariste, elle joue également dans
L’Immeuble Yacoubian, le film
adapté du best-seller éponyme
d’Alaa El Aswany.

P
Défi

Ces derniers mois, sa
vie s'est encore accé-

surtout de parvenir a faire oublier
la « star glamour ». Pour rassurer la
réalisatrice, et sans doute un peu
elle-méme, elle accepte de passer
une audition. « Méme si j’avais peur,
j'avais trés envie de jouer ce person-
nage. Noura a & peu prés mon age,
c’est une femme qui fait face aux
questionnements existentiels de
la quarantaine, qui travaille, qui a
des enfants qui grandissent, mais
qui pense que sa vie de femme, sa
vie intime, ne doit pas pour autant
s'arréter, explique-t-elle encore.
C’est une situation qui peut concer-
ner toutes les femmes, partout.
Mais qu'il n’est pas facile d’évoquer
dans le monde arabe, pas méme en
Tunisie, ol le cinéma est plus libre
qu’ailleurs. » Un film peut-il aider &
changer les mentalités? « Sans doute
pas, concéde l'actrice.
11 en faut beaucoup
plus, et ce n'est pas le

o=
=

N

BAROMETRE

SIYA KOLISI

Le 2 novembre, I'équipe

sud-africaine de rugby, dont
" il estle premier capitaine

noir, a remporté la Coupe du monde,

au Japon. Les Springboks ont été accueillis

triomphalement @ leur retour.

I FATIMETOU MINT DAHHY
Seule femme parmi les
récents nommeés a la téte de
plusieurs entreprises
publiques, cette ancienne collaboratrice du
cabinet de la primature a pris la téte de la
Société mauritanienne de gaz (Somagaz).

FADILA EL GADI

En visite officielle au Maroc,
Ivanka Trump, la fille du
président américain, a porté

lérée. Au début de « Jai tOUiOUI’S role du cinéma. Mais
septembre, a Venise, aimé un film peut inciter
elle a été la premiere ) au dialogue, pousser
femme arabe a faire incarner des a parler, par exemple,
partie du jury de la de cette loi désuéete
Mostra. Elle a aussi p'ers_ont!ages qui punit 'adultere de
accompagné Noura EIOIgI'IES de cing ans de prison en
réve a Toronto, puis I'imnge que 'on Tunisie. »

a Saint-Sébastien,
avant de rejoindre
El Gouna et enfin
Carthage, ol le film a
décroché le Tanit d’or, la plus haute
récompense.

La vie de Noura est a des
années-lumiere de celle de Hend
Sabri, véritable star du cinéma
arabe. Faut-il s'étonner de la décou-
vrir ainsi a contre-emploi, dans un
« petit » film évoquant 'adultére
dont se rend coupable une femme
du peuple? « Certainement pas!
Cela m’a toujours plu de jouer des
roles éloignés de I'image que I'on se
fait d’'une star, s’enthousiasme 'ac-
trice de 39 ans. Et cela m'est arrivé
de nombreuses fois. Récemment,
en Egypte, j’ai interprété une
femme voilée, pas maquillée, qui
a le sida. Un sujet tabou dans le
monde arabe! »

Le défi, ajoute-t-elle, c’était

se fait de moi. »

Hend Sabri a tou-
jours apprécié les
personnages com-
plexes, tout comme
elle aime dérouter son public.
Jusqu’a incarner une femme pos-
sédée par I'esprit d'une gitane du
XIXe siecle dans L’Eléphant bleu 2.
Un film d’horreur, loin une fois
encore des ceuvres classiques dans
lesquelles on pourrait I'attendre,
mais qui a rencontré un énorme
succes en Egypte et qui confirme ce
qu’elle déclarait en 2010: « M’y ins-
taller était un risque que je voulais
prendre. Avec le temps, j'ai com-
pris la différence entre le cinéma
tunisien et le cinéma égyptien. Le
premier est trés ouvert et parle libre-
mentdelaquestiondelafemme. En
revanche, le cinéma égyptien est
trés commercial. Il cherche a satis-
faire tous les spectateurs. » De toute
évidence, les deux lui ont réussi. I

HAMMI/SIPA

Z
=1

PE

=
P

tout au long de son séjour des créations
= de cette styliste marocaine, dont une veste
inspirée du jabador traditionnel.

ZINEB EL RHAZOUI

Le CSA, gendarme de

I'audiovisuel francais,

a été saisi aprés les propos de
la journaliste franco-marocaine, qui avait
appelé a tirer « a balles réelles » sur
les jeunes s'opposant aux forces de |'ordre.

RETMEN/SIPA.

SAMI FEHRI

Le patron de la chaine de
télévision tunisienne Elhiwar
Ettounsi, soupconné de

blanchiment d‘argent par le péle judiciaire
financier, a été placé en détention
préventive.

BOSCO NTAGANDA

Lancien chef de guerre
congolais a été condamné
@ trente ans de prison
pour crimes de guerre et crimes contre
I'humanité. C'est la peine la plus lourde
jamais prononcée par la CPI.
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a Savoir sur...

LES GENS

Wilfrid Lauriano do Rego

Ce Franco-Béninois de 58 ans est le nouveau coordonnateur du Conseil présidentiel pour I'Afrique,
créé par Emmanuel Macron. Sa mission : revitaliser les relations entre la France et le continent.

PARRAINAGE

Aprés |'avoir rencontré par

le biais d’‘amis communs,

Jules-Armand
Aniambossou, tout juste
nommé ambassadeur de
France en Ouganda, a suggéré
son nom a Emmanuel Macron,
qui lui cherchait un successeur
@ la téte du Conseil présidentiel
pour I'Afrique (CPA). Au début
de 2019, il I'a convié a des
événements organisés par le
CPA puis, en mai, lui a présenté
Franck Paris, le conseiller
Afrique du chef de I'ftat
francais.

KPMG

Do Rego a fait toute sa

carriére au sein de KPMG,

= Ol il est entré en1988.

Aujourd’hui membre du conseil
de surveillance de ce cabinet
d'audit, il y fait du conseil en
fusion-acquisition dans le
secteur de 'énergie et a mené
@ bien des opérations dans
plusieurs pays africains. En
2002, il est devenu le premier
associé noir de KPMG, qui
comptait alors environ
300 membres. « Cest I'une
de mes fiertés »,
explique-t-il.

) POLYGLOTTE
ET GOLFEUR
. De parses
' origines et son
parcours, il parle
plusieurs langues africaines :
wolof, fon, yorouba, mina. Il
aime par ailleurs jouer au golf.

jeuneafrigue n° 3070

En région parisienne, le
week-end, et sur la Cote d'Azur
ou & Lomé (son épouse est
togolaise), pendant ses
congeés.

ENFANCE AU PAYS
Comme Aniambossou,
son prédécesseur, il est
franco-béninois. Il est né
au Bénin, ol il a passé son
enfance, et retourne plusieurs
fois par an a Cotonou pour
voir sa famille.

DAKAROIS
D'ADOPTION

Peu apres l'arrivée au
pouvoir de Mathieu
Kerekou en 1975, il quitte le
Bénin pour le Sénégal.
Scolarisé au collége Sacré-
Ceeur et au lycée Saint-Michel,
@ Dakar, il obtient ensuite une
maitrise de sciences écono-
miques @ l'université Cheikh-
Anta-Diop. Il dit qu'il a passé
ses « meilleures années » dans
la capitale sénégalaise et que
ses amis sénégalais sont
devenus ses « fréres ».

() CLUB XXF SIECLE
= Ensaqualité de membre
| | duClub XXl siecle, ila
% rencontré deux fois
Emmanuel Macron avant que
celui-ci accede & 'Elysée, en
particulier & I'occasion d'un
diner, durant sa campagne
électorale. Depuis
qu'il est a la téte
du CPA, il voit le
chef de I'Etat
francais
environ une fois
par trimestre.
Il 'accompa-
gnera @
I'occasion de ses
prochains
déplacements en
Afrique.

ECHANGES

I dirige un CPA
remanié, dont
I'un des
ob]ectlfs est de faire

des diasporas africaines de
France un vecteur des
échanges avec le continent.

En 2020, le CPA participera a
I'organisation du sommet
Afrique-France, prévu au début
de juin @ Bordeaux, et a celle
de la Saison des cultures
africaines.

SOLAIRE

Spécialisé dans le

domaine des énergies

renouvelables depuis plus
de quinze ans, il est vice-
président de la fondation
Terrawatt Initiative, qui
promeut la fourniture d'énergie
solaire @ bas calt dans les pays
en développement.

FRANC CFA

Avec le CPA, il souhaite

organiser une série de

" conférences-débats sur la

réforme du franc CFA. Le
premier rendez-vous a eu lieu
le 14 octobre a Sciences Po
Paris, en présence de Kako
Nubukpo, de Lionel Zinsou et
de Rebecca Enonchong.
Dautres pourraient avoir lieu
prochainement dans des
capitales africaines.

DISCRET

Contrairement @ son

prédécesseur,

diplomate affable et
trés & l'aise avec les médias, il
est plus discret et moins habitué
@ échanger avec les journalistes.
BENJAMIN ROGER



1+ DU DA T RO0BE oM

Aujourd’hui, la place du
numérique dans le monde
ne fait plus débat. Il est
ancré dans notre quoti-
dien a tous et constitue
le principal levier de la
transformation a laquelle
nous assistons dans de
~_nombreux secteurs : Pédu-
in, la santé, ’indus-
irie, la finance, le com-
merce, etc. Pour notre
continent le numérique
-,‘é_eut représenter le nou-

vn_ju paradigme pour une
d - ._croissance innovante, un
~ développement inclusif,
) » et une intégration régio-
. nale durable. Le conti-
nent a toutes les chances
de bien réussir la trans-
formation numérique. Bl

PUBLI-INFORMATION




our que notre continent puisse tirer pleinement
profit des opportunités offertes par 'économie
numérique, nous devons investir massivement
dans les infrastructures de télécommunications,
socle de la transformation numérique. C’est pourquoi le
secteur des telecommunications et des TICs a toujours
fait I’objet des préoccupations des plus hautes
instances de I'Etat djiboutien. Nous avons consacré des
investissements considérables pour moderniser nos
infrastructures des télécommunications internationales
et régionales afin de profiter pleinement de notre
position géostratégique et consolider notre ambition
de hub international et régional. Carrefour de
3 continents (Asie, Afrique et Europe), trait d’union
entre I’Afrique et le Moyen-Orient, la République
de Djibouti, petit pays de la Corne d’Afrique avec
une superficie de 23 000 kilométres carrés et une
population de moins de 1 000 000 d’habitants est
appelée a conforter son réle de plaque tournante
dans la Corne de I’Afrique dans divers domaines.

La vision 2035, initiée par Son Excellence
Ismael Omar Guelleh, Président

de la République de Djibouti, entend
transformer le pays en hub
régional dans plusieurs
domaines : transport,
logistique, commerce,
finance, télécoms &TICs.

{ S0l

DJ|BOUT| TEI.E(OM est aujourd’hui un

opérateur global et intégré présent sur
quatre grands segments d'activités :
les services mobiles, les services de vente
des capacités sur les cables sous- marins,
la fourniture d'accés Internet (FAI) et les
services fixes. Naturellement 'ambition de
DJIBOUTI TELECOM est de participer, dans
le secteur qui est le sien, a cette vision et
de devenir un hub d'importance régionale
des autoroutes de I'information, avec des
infrastructures en cable a fibres optiques,
dont le réle ne cesse de croitre dans le
développement de I'économie numérique
al'échelle de la planete. C’est dans cette
optique que DJIBOUTI TELECOM a lancé
un vaste plan de transformation en plu-
sieurs volets : stratégie internationale,
régionale et nationale avec deux grands
programmes « Djibouti Connecteur &
Connecté » et « Djibouti Digital ».
Cette stratégie I'a conduit a investir en 2016
dans les projets de cables intercontinentaux
AAE-] et SMW-5. Ces investissements ne
peuvent trouver leur justification dans
la satisfaction des besoins directs de la
seule République de Djibouti, mais de
l'ensemble de la région, couvrant la corne
de I'Afrique (Ethiopie, Somalie, Erythrée),
I'Afrique de I'Est (Kenya, Tanzanie), les
pays des grands Lacs (Rwanda, Burundi,
République Démocratique du Congo),
sans oublier les pays de I'Océan Indien
(Madagascar, Seychelles, Comores, lle
Maurice, jusqu'aux Mascareignes).

Cette volonté pour Djibouti de constituer
un « hub régional » dans le domaine des
télécommunications n'est pas nouvelle :
elle a déja permis de « rabattre » le trafic
du cable EASSy vers la station de Djibouti
déja bien connectée grace aux nombreux

La Course au tréso;, Objectif Atlantide a Djibouti,

cables sous-marins internationaux.
Les projets de I'opérateur historique Iui
donnent des ambitions bien au-dela de ce

Coupe d'un cable de
communication sous-marin.
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DJIBOUTI TELECOM

-

Chaque jour p'us proche de vous

sur les lles Moucha.

marché et il cherche a se faire connaitre
en tant gu'opérateur de connectivité in-
ternationale, un acteur capable de relier
diverses régions du globe. Djibouti est
devenu un point d'atterrissage des cables
sous-marins mondiaux, devenant ainsi
« P'un des pays le mieux connecté au
monde en densité par habitant » Ce
story-building est di a sa position géos-
tratégique, située sur la corne de I'Afrique,
al'entrée de la mer Rouge, au détroit de
Bab El-Mandeb, artére essentielle du trafic
maritime et du commerce international.

DJIBOU” TEI.E(OM a fait de son

mieux pour positionner le pays en tant
que plaque tournante des télécoms
pour 'Afrique de I'Est et permettre aux

opérateurs de la région de s'interconnec-
ter avec d'autres régions du monde.
Avec une grande variété de services et
une pléthore de cables sous-marins et
terrestres traversant le pays, il est déja
bien préparé pour tirer le meilleur parti
de cette opportunité. En consolidant
ces projets, DJIBOUT| TELECOM tire
un avantage considérable de |a position
cotiere stratégique de Djibouti dans la
Corne de I'Afrique, a seulement 30 km
du Moyen-Orient, de I'embouchure de la
mer Rouge et & proximité des principales
voies de navigation qui relient I'Europe
et I'Asie. Cela le positionne parfaitement
comme un lieu d'accés aux marchés du
Moyen-Orient, d'Asie, et une incursion
idéale en Afrique de I'Est.

LERESEAU
DIBOUTI TELECOM

:—x-n-—-m--w-uv
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Le pays est déja positionné comme |'un
des marchés des télécommunications
internationaux les plus avancés en Afrique,
avec 7 cables sous-marins existants reliant
I'Afrique a |'Asie, au Moyen-Orient et a
I'Europe - a savoir EASSy, EIG, SEACOM,
Sea-Me-We 3, Sea-Me-We 5, AAE-], et
Aden Djibouti.

Un tel positionnement signifie que I'en-
treprise peut fournir un niveau élevé de
prestation de services et de latence sur
ses cables, avec la possibilité d'offrir une
connectivité de haute qualité en Afrique,
au Moyen-Orient, en Asie et en Europe.
Actuellement, plus de 90 opérateurs dont
plus de 25 opérateurs de I'Afrique de I'Est
transitent par les noeuds IP/Internet de
la société a Djibouti.
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DJIBOUTI TELECOM offrira une connectivité de haute qualité en Afrique de I'Est.

DJlBOUTI IEI.E(OM a également ren-

forcé l'accés aux pays voisins tels que
I'Ethiopie et la Somalie en déployant des
cébles terrestres reliant le pays a I'Ethio-
pie et a la Somalie du Nord. Ces liaisons
sont redondantes et sécurisées par des
liens optiques aériens via l'interconnexion
électrigue avec I'Ethiopie et bientét par
des fibres sous les rails du chemin de
fer reliant Djibouti & Addis-Abeba. « La
mutualisation des infrastructures d’inter-
connexion entre les pays de la région est

pour l'inté I »
a souligné Mohamed Assoweh Bouh.
Conformément a la vision du gouver-
nement, DJIBOUT| TELECOM a initié en
2015, un nouveau projet de cable régio-
nal dénommé DARE-1 (Djibouti Africa
Regional Express-1) avec des opérateurs
de la région afin de répondre aux besoins
croissants et améliorer ainsi la connec-
tivité des pays de I'Afrique de I'Est et la
région des Grands Lacs. Le cable DARE1
va relier Djibouti, Mogadiscio et Boosaaso
en Somalie et Mombassa au Kenya dans
sa premiére phase, en attendant d'étre
élargi aux autres pays de la région.

DJIBOU" TEI.E(OM a su consolider

sa position géostratégique par des
investissements soutenus, renforcant
ainsi I'attractivité et la compétitivité du
pays en tant que plateforme numérique
régionale. C'est dans ce cadre que l'opé-
rateur s'est fortement impliqué dans le
développement des Data Centers. Un
premier Data Center a vu le jour en 2013.
Cette installation de niveau Tiers3, située
a quelques métres de la station d'atter-
rissage des cables sous-marins, héberge
les équipements de plusieurs opérateurs «
global carriers » comme TIS (Telecom lItalia
Sparkle), PCCW, TATA, Belgacom, China
Telecom, China mobile, China Unicom,
des fournisseurs de contenus comme
Akamai, CloudFlare, Google, Facebook,

PUBLI-INFORMATION

China Netcenter et des fournisseurs de
transit IP Tiers 1, comme Level3, Hurri-
cane avec lesquels DJIBOUTI TELECOM
a conclu des accords de partenariats.
Cette présence importante des grands
acteurs du numeérique a permis a l'opéra-
teur national d'étoffer son offre globale
de services IP passant par le transit IP,
la vente de capacité, les services MPLS,
etc. d'ol la montée en puissance du Point
d'Echange Internet de Djibouti (DJIX).
Grace a cette connectivité internationale
& régionale exceptionnelle, la République
de Djibouti a été désignée comme
flagship pour le développement des

Data Centers dans 'Alliance Smart Africa.
C'est dans ce cadre que l'opérateur a
également lancé les études pour un
second Data Center de type Tiers4.
L'économie djiboutienne enregistre une
performance remarquable depuis une
décennie avec un taux de croissance
de 7 % en 2018. Cette croissance est
essentiellement tirée par la modernisation
des infrastructures dans le cadre de la
politique d'investissement des secteurs
stratégiques, tels que le transport, la
logistique et les télécommunications.
C'est une économie essentiellement
tournée vers les services. Le numérique
représente une opportunité pour soutenir
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un développement économique durable,
inclusif et contribuer ainsi a la création
d'emplois. Cependant, le modeéle écono-
migue des opérateurs de télécoms est
sous la pression des nouveaux acteurs
du numérique et ils devront désormais
affronter la concurrence des Géants du
Net comme les GAFAM.

C'est pourquoi, conscients des enjeux et
des défis a relever dans le domaine du
numérique et la profonde transformation
mondiale, DJIBOUTI TELECOM doit se
transformer et adapter son modele éco-
nomique et sa structure organisationnelle
a I'écosysteme digital global.

« Notre développement régional
repose sur l’infrastructure que
nous souhaitons construire pour
desservir la région, principalement
par le biais de la connectivité

aux cables sous-marins »

Mohamed Assoweh Bouh,
directeur général de DJIBOUTI TELECOM

3 bld Georges Pompidou - BP 2105
Djibouti, République de Djibouti
Tél: (253) 21351287 / 213210 00
Fax : (253) 2135 57 57

www.djiboutitelecom.dj
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COMME LE TEMPS PASSE...

IIs étaient sur le devant de la scene. Que sont-ils devenus ?

JEAN-BAPTISTE OUEDRAOGO

Longtemps tenu au silence, I'ancien président Jean-Baptiste
Ouédraogo sappréte a donner sa version de I'une des pages
les plus controversées de |'histoire du Burkina : le coup d'Etat
de Thomas Sankara qui mit fin @ son régime, le 4 aolt 1983.
Dans Ma part de vérité, « actuellement [déposé] chez [son]
éditeur », il raconte aussi les coulisses de la création du
Comité du salut du peuple, dont il fit partie et qui renversa
son prédécesseur, Saye Zerbo, en novembre 1982. Enfin, il
évoque son passage en prison lors de la révolution
sankariste. Un second ouvrage, en cours de rédaction,
portera, lui, sur 'ere Compaoré.

A77 ans, Ouédraogo exerce toujours comme pédiatre a la
polyclinique Notre-Dame-de-la-Paix, qu'il a fondée en 1992
dans un quartier populaire de Ouagadougou. Trés
préoccupé par la situation sécuritaire de son

pays, il estime que « la cohésion nationale

est mise & rude épreuve ».
Considéré comme un « vieux
sage », l'ex-chef de I'Etat avait été
sollicité, en 2014, pour servir de
médiateur entre opposition et
Blaise Compaoré lorsque celui-ci
voulait supprimer la limitation
des mandats présidentiels. Lors
du procés du putsch manqué de
20715, il a nié avoir soutenu le
général Gilbert Diendéré.

LE DESSIN DE LA SEMAINL./\’

GE-

En ce mois de novembre, de nouveaux
billets en dollar zimbabwéen vont faire
leur réapparition, & en croire Eddie Cross,
membre du Comité de politique
monétaire de la Banque centrale du pays.
Enjuin, aprés une décennie de suspen-
sion au profit du dollar américain, le
RTGS dollar national avait été réintroduit
sous forme électronique. Depuis, les
économistes craignent un retour @ la
période d'hyperinflation, qui avait
amenuisé I'épargne des Zimbabwéens et
rendu leurs salaires insignifiants.

MADICKE NIANG
Depuis |'élection présidentielle de février 2019, a
laquelle il est arrivé dernier avec 1,48 % des voix,
Madické Niang (66 ans) se fait étonnamment discret.
Apres s'étre séparé d’/Abdoulaye Wade avec pertes et
fracas pour avoir brigué la magistrature supréme,
l'avocat aurait-il décidé de s'éloigner de la politique ?
Bien au contraire : celui qui a quitté le Parti démocra-
tique sénégalais (PDS) en mars s‘appréte @ créer sa
propre formation d'ici au début de 2020. Le temps, pour
I'ex-chef de la diplomatie, que les travaux de son
nouveau siege soient achevés. Celui-ci sera installé dans
I'une de ses résidences, au nord-est de Dakar.
Si la commission chargée des questions administra-
tives et juridiques a terminé ses travaux, ceux
dune autre commission, qui doit définir
la ligne politique du parti, sont
toujours en cours. Madické Niang
négocie en paralléle avec de
potentiels alliés. Selon I'un de
ses proches, le Saint-Louisien
serait en discussion avec
plusieurs poids lourds de
|'opposition afin de former
une coalition dans la
perspective des élections
locales, qui doivent se
tenir avant mars 2021.

MAS LES %VCPAAT
BILLETS N 5
P& MONTANT 2/

AVEC LINFLATION,
CEST PUI%
PRUDENT...
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LES GENS

Martin Fayulu
Tous deux opposants...

STANIS BUJAKERA TSHIAMALA, a Kinshasa

a derniére fois que les membres de la coalition
Pl Lamuka se sont réunis, c’était le 29 juillet, &
Lubumbashi, dansla résidence cossue de Moise
Katumbi. Outre I'ex-gouverneur du Katanga, étaient
présents Jean-Pierre Bemba, Martin Fayulu et Adolphe
Muzito. A I'époque déja, leur entente paraissait battre de
l'aile, mais aucune annonce fracassante n’avait suivi la
rencontre. Moise Katumbi, dont le mandat de coordina-
teur de la coalition de I'opposition s’achevait ce jour-1a,
avait officiellement passé le relais a Jean-Pierre Bemba,
et tous avaient fait mine de surmonter leurs divergences.

Quatre mois plus tard, on n'en est plus la: Martin Fayulu
et Moise Katumbi n’hésitent plus a afficher

Moise Katumbi

... et membres de la coalition Lamuka

cherchent a réduire son influence. « Ils n’y arriveront
pas!» a-t-il averti.

Katumbi, en revanche, se verrait bien endosser le role
de porte-parole, méme s’il se garde bien de le dire clai-
rement. « Je ne suis pas la pour [prétendre a] des postes,
mais pour l'avenir de notre pays », confie-t-il, tout en rap-
pelant que cette fonction n’a pas été occupée durant les
deux mandats de Joseph Kabila et que, « dans un pays
que l'on veut reconstruire, il faut une opposition forte, et
donc un porte-parole ».

L’ancien gouverneur du Katanga n’apprécie guére d'étre
réguliérement taclé par Martin Fayulu. Le 26 octobre, il

était, lui, en tournée a Goma, dans l'est de la

publiquement leurs dissensions. Continuanta
réclamer «la vérité des urnes », Fayulu, candi-
dat malheureux a I'élection présidentielle de
décembre 2018, ne reconnait toujours pas la

La question
qui fache:

RD Congo et, devant ses partisans, a égrati-
gné son ancien allié. « Si tu dis que tu n’es pas
[membre] de I'opposition [Fayulu dit ne pas
en faire partie, puisqu’il se considére comme

victoire de Félix Tshisekedi. Face a lui, Moise |'O osition le président élu], il faut retirer tes députés
Katumbi, qui l'avait soutenu durant sa cam- pp de I'’Assemblée nationale! » Interrogé par JA
pagne, estime qu’il est temps de tourner la doit-elle se alors qu'il poursuivait son « safari » dans le
page et de s’inscrire dans le jeu institutionnel. doter d'un Maniema, le 2 novembre, Katumbi a ainsi

Tacles et égratignures

Depuis quelques semaines, les deux hommes
sont en désaccord au sujet du poste de
porte-parole de I'opposition. Une loi de décembre 2007,
qui encadre cette fonction, stipule que son détenteur est
désigné par les députés nationaux et par les sénateurs,
soit par consensus, soit au terme d’une élection au scrutin
majoritaire a deux tours. Elle prévoit aussi que I’heureux
élu aura rang de ministre et pourra bénéficier des avan-
tages et immunités y afférents.

Sans surprise, Martin Fayulu ne veut pas en entendre
parler. « Accepter ce poste signifie accepter que Tshisekedi
agagné les élections », a-t-il expliqué le 26 octobre, depuis
Paris, convaincu que ses rivaux au sein de I'opposition
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porte-parole?

résumé la situation: « J'ai mes positions,
Martin Fayulu a les siennes. J'estime que la
loi doit étre respectée. J’étais personnelle-
ment opposé a la saisine de la Cour consti-
tutionnelle pour contester le résultat des élections. Les
leaders de Lamuka ont insisté, dont acte. Un jugement
a été rendu, qui doit maintenant étre respecté. Je suis la
pour aller de 'avant. »

Pour ne rien arranger, les membres de Lamuka sont éga-
lement divisés sur la question de la répartition des postes
au sein des commissions et du bureau de I’Assemblée
nationale. Ils auraient di se réunir avant la fin d’octobre,
Jean-Pierre Bemba devant a son tour céder sa place de
coordinateur a Adolphe Muzito. Mais ils ne sont parvenus
as’entendre ni sur un lieu ni sur une date. m
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Burundi-TIC

COMMUNIQUE

Mediabox accélere la transformation
digitale de I'Afrique

Entreprise de services spécialisée dans les technologies de collecte et gestion des données ainsi
que dans la mise en place des outils décisionnels, de cartographie (Systeme d'Information
Géographique), Mediabox est en passe de gagner son pari de fournir les meilleures solutions

informatiques répondant au contexte africain.

)v onatien Ndayishimiye
Fondateur & Managing Director

Mediabox, c'est avant tout une aventure de
deux professionnels de l'informatique qui se
sont rencontrés a Blois (centre de la France),
chez Atos, 'une des plus grandes Sociétés de
Services en Ingénierie Informatique (SSII) euro-
péenne. Donatien Ndayishimiye est Burundais,
Ismaila Ngom Sénégalais. Ces deux ingénieurs
incarnent une diaspora formée en Europe et en

Ameérique du Nord désireuse de rentrer au pays.

En 2011, Donatien Ndayishimiye atterrit a
Bujumbura. Il occupe plusieurs hautes fonctions
avant de se voir a la téte de Burundi Backbone
System (BBS), un consortium qui a piloté le
maillage du Burundi en réseau de fibre optique.
Ismaila Ngom le rejoindra en 2014 en tant que
IT/IP Manager dans la méme société.

Mais, I'Afrique en général, et le Burundi particu-
lierement, n'a pas d'industrie informatique pour
exploiter le réseau en fibre optique qu'elle
construit. Volontaire, Donatien Ndayishimiye
veut contribuer a lever cette contradiction. Avec
son ami Ismaila Ngom, il fonde en 2016 la SSII
Mediabox.

Ambitions panafricaines

Depuis sa création, la SSIl ne cesse d'innover
dans le domaine de la transformation digitale.
Aprés le secteur bancaire, Mediabox s'attaque
a la digitalisation du secteur des assurances en
proposant des solutions de digitalisation de la
chaine de valeur de I'assurance. Choisie par le
Fonds Mondial et le PNUB pour son savoir-faire,
Mediabox vient aussi de réussir la digitalisation
de la premiére campagne de pulvérisation
intra-domiciliaire contre le paludisme, une
premiére en Afrique.

Son succés dépasse déja les frontieres du
Burundi. La premiére startup africaine fortement
impliquée dans la transformation digitale est
déja présente au Togo, au Kenya, au Sénégal,
au Zimbabwe et en Ouganda. Elle se fait fort de
s'implanter dans toute I'Afrique, un continent de
plus en plus cablé en fibre optique. Bien plus,
I'Afrique a une bonne couverture mobile et les
taux de pénétration mobile et internet

augmentent exponentiellement aussi bietn dans
les zones urbaines que dans les zones rurales.

Mediabox a compris que tous ces réseaux doivent contribuer a désenclaver les
territoires africains numériquement, d'ol cette quéte acharnée a meubler ses
infrastructures en termes de service.

[]1,

MEDIABOX

Mediabox-Burundi, 40 Boulevard de la Liberté, Rohero |, Bujumbura-Burundi
E-mail : info@mediabox.bi Tél. +25731032857 Facebook : mediabox Burundi
Twitter : @mediabox Instagram : @mediabox_bi
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ESPRITS LIBRES

L'immigré, cet éternel
bouc émissaire

1 fallait bien que cela arrive.
Avec I'annonce par le gou-

vernement francais de vingt
mesures restrictives touchant les
migrants et les demandeurs d’asile
- qui remettent a 'ordre du jour
I'idée de quotas d’immigration pro-
fessionnelle et le durcissement des
conditions d’accés aux soins médi-
caux pour les personnes sans titre
de séjour -, voila que I'immigration
revient sur le devant de la scéne.

L'immigré est replacé au coeur de
l'aréne politique, au grand bonheur
de certains médias amplificateurs et
au grand dam des personnes issues
de I'immigration et des demandeurs
d’asile. Ils se retrouvent ainsiau coeur
d’un tourbillon médiatico-politique
alimentant ce malaise indicible
qu'éprouve celui qui se sent regardé,
scruté, parfois suspecté de profiter
indiment de droits.

Le débat est 1égitime. Le droit des
étrangers fait partie des législations
qui fondent 'ordre juridique d’un
pays. Il doit étre discuté réguliére-
ment, évoluer et s'adapter aux poli-
tiques publiques que I’Etat souverain
souhaite mettre en ceuvre. Mais il
doit s’inscrire dans une éthique et
un respect des droits fondamentaux.
11 ne peut s’affranchir des valeurs de
fraternité et de cohésion nationale,
au ceeur de 'esprit républicain. Sans
I’hospitalité, une loi sur I'immigra-
tion n'en est pas une.

Depuis 1945, pas moins de cent
lois sur cette question ont été adop-
tées en France, de plus en plus dures.
Avec cette inflation législative, la
porte s’est toujours un peu plus fer-
meée. Non contents d’empécher les
nouveaux candidats a I'immigration
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d’entrer dans I’'Hexagone, les pou-
voirs publics ont fini par s’en prendre
aussi aux Francais qui tentent d’aider
un tant soit peu ceux qui parviennent
apasser entre les mailles du filet. C’est
devenu un délit, le délit de solidarité.
Heureusement, le 6 juillet 2018, le
Conseil constitutionnel a critiqué
cette qualification, consacrant ainsi,
pour la premieére fois, la valeur consti-
tutionnelle du principe de fraternité.
Salutaire rappel du lien historique
entre les constitutions frangaises
—depuis celle de 1946 - et les conven-
tions internationales, héritieres de la
Déclaration universelle des droits
de ’homme, qui ont régulé le droit
dasile.

Postures stériles

Pourtant, le débat lancé par le gou-
vernement francais en cet automne
2019 se déroule dans un climat délé-
tére, nourri d’une actualité triste-
ment exploitée par les

extrémes, pourvoyeurs

de la peur de l'autre, et

Samia Maktouf

Avocate aux barreaux de Paris et de Tunis,
conseil prés la Cour pénale internationale

terre d’asile et des droits de ’homme?
Pouvons-nous rester impassibles face
a ces clichés qui réduisent I'immigré
aune charge budgétaire, a n’étre que
la source d’une prétendue « insécu-
rité culturelle », voire a une menace
potentielle & I'ordre public?

1l y aura toujours, hélas, des abus
et des fraudes. Pour autant, faut-il
occulter les millions de personnes,
immigrées ou enfants d’immigrés
nés sur le territoire francais? Tous
vouent a la France, leur pays, un pro-
fond respect et un dévouement a ses
principes et a ses valeurs. Ils pour-
suivent leur chemin dignement dans
la collectivité nationale, dans le res-
pect de I’Etat de droit, et contribuent
pleinement au développement et a la
prospérité de ’'Hexagone, dans tous
les domaines.

Fallait-il donc lancer un énieme
débat, adopter de nouvelles mesures,
alors qu’'une loi « asile et immigra-

tion » a été votée ily a
juste un an? Voila qui
est bien suspect, a lI'ap-

amplifiée par quelques En normalisant proche d’échéances
médias avides de le discours de électorales munici-
sensationnalisme. ’ N ’ pales et présidentielle,

Doit-on pour autant l'extréme dr0|te, dans une tentative
se contenter d’obser- le gouvemement grossiere de mimer

ver de facon passive
ces échanges parasités
par les stéréotypes, les
clichés, les amalgames
et les postures sté-
riles? Doit-on mettre
de coté '’humanisme
qui distingue I’Etat de droit francais,
abreuvé aux idéaux de solidarité et de
fraternité qui ont fait ’honneur de la
France? Doit-on renier le siécle des
Lumiéres, qui a fait de la France une

francais risque
de le rendre hors
de controle.

les sujets phares de
I’extréme droite.
Seulement, a force
de jouer avec le feu,
on finit par se briler.
Normaliser ce genre de
discours, c’est a terme
le rendre hors de contrdle.

La reprise en main de I'immigra-
tion que prétend vouloir effectuer le
gouvernement francais gagnerait a
s'opérer dans le respect de la dignité



del'immigré et du demandeur d’asile.
Elle ne doit pas se transformer en
alibi pour un affrontement politique
qui n‘apportera rien et ne peut que
creuser encore des fossés dans une
société déja bien fracturée.

Ciment de la société

Au-dela du débat légitime de fond
sur I'immigration économique - et
ses quotas — qu’il ne s’agit pas d’écar-
ter, ne faut-il pas une approche plus
réaliste et plus respectueuse du tra-
vailleur immigré, sans recourir aux
clichés rétrogrades? En effet, le débat
actuel renvoie au travailleur immi-
gré, non qualifié, tel le « plongeur »
qui vient occuper le métier que « les
Francais refusent d’exercer », évo-
qué par Emmanuel Macron. Est-ce la
I'image que cette politique de quotas
souhaite porter?

Aujourd’hui, les travailleurs étran-
gers sont aussi hautement qualifiés.
IIs évoluent dans tous les secteurs
économiques. Ils sont médecins,
informaticiens, ingénieurs... Ils font
partie intégrante du tissu écono-
mique du pays. Eux aussi, ils forment
le ciment de la société francaise.
Ils sont originaires du Maghreb,
d’Afrique subsaharienne et d’ailleurs.

Au-dela des batailles législatives
franco-francaises, ce n’est rien
de moins que le rapport a l'autre,
I’étranger, l'ailleurs, qui se joue une
fois de plus. Si seulement la France
pouvait se souvenir que la migration
concerne toute la planete, qu’elle
a construit toute I'histoire de ce
monde, car, dans les mots si justes
d’Achille Mbembe, «il n’y a d’Histoire
que dans la circulation des mondes,
dans la relation avec Autrui ». 1

Devoir de mémoire

Oswald Padonou

Docteur en sciences politiques, enseignant-chercheur
en relations internationales et études de sécurité

e rentre de Sarajevo. Pour
le passionné d’histoire des

relations internationales
et d’histoire militaire que je suis, ce
séjour sur les lieux de I'assassinat
de l'archiduc Francois-Ferdinand,
al'origine de la Premiére Guerre
mondiale, aura été
une forme d’accom-

I'insurrection populaire d’octobre
2014, qui a fait 24 morts.

A I'opposé de cette tendance,
plusieurs pays semblent s’étre
employés a effacer toute trace de
conflit. C’est le cas du Cameroun:
Yaoundé ne garde aucune marque
de la tentative de
coup d’Etat de 1984.

plissement mais aussi Sans vestig es A Luanda, I'urbanisa-
une re\{elatlon. visibles tion falt peu apeu dis-

Sarajevo, comme paraitre lestracesdela
chacun sait, a égale- des guerres, guerre civile angolaise.
ment connu, au début Et que dire de la Cote
des années 1990, une les b|ESSl.II'eS d’Ivoire, ou le conflit
guerre civile sanglante restent vives politico-militaire

dont elle conserve
volontairement les
stigmates. Si la Sniper
Alley a retrouvé un
certain charme, les
immeubles de cette avenue, défi-
gurés par les impacts de balles et
d’obus, témoignent encore de la
violence et des drames. En fait, la
«Jérusalem des Balkans » n'est que
foisonnement de cimetiéres, de
steles, de monuments et de musées
consacrés a ce conflit. Pas pour le
magnifier, mais pour donner a I'His-
toire toute sa densité et, surtout, en
tirer les lecons.

Avec bonheur, je réalise que
Kigali et Ouagadougou ont peu ou
prou adopté la méme démarche.
Au sein de lamétropole rwandaise,
les cicatrices du génocide, omni-
présentes, interpellent la mémoire
collective. Et dans la capitale burki-
nabe, les graffitis « Blaise dégage »
ou « Game over », tout comme les
restes calcinés de I'ancien siege
de ’Assemblée nationale, gravent
dans les consciences le souvenir de

dans les coeurs
et les esprits.

a causé plusieurs
milliers de morts
entre 1999 et 2011...
Abidjan n’a érigé
aucun monument a la
meémoire de ses disparus. Rien ne
rappellera aux générations futures
ce pande leur histoire et ne leur dira
jusqu’olt ne pas aller.

Projet fédérateur
D’aucunsaffirment que les Ivoiriens
sont viscéralement attachés a la
célébration de la vie. Il n’y a aucun
mal a cela. Sauf que, dans ce cas de
figure, en I'absence de traces phy-
siques visibles, c’est davantage dans
les ceeurs et dans les esprits que
demeurent vives les blessures de la
guerre. D’'oli 'urgence de conjurer
le mauvais sort pour 2020, autour
d’un projet symbolique et fédéra-
teur réunissant les ennemis d’hier,
ala mémoire des disparus et pour
I'Histoire. Un monument, unesteéle,
qui ferait consensus et apaiserait les
ardeurs et les élans belliqueux des
unset des autres. 2
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lls sont quadragénaires, ont déja exercé de hautes
responsabilités, mais aspirent a poursuivre leur ascension. La
présidentielle de 2020 devait sonner |'heure du renouvellement.
Probleme : leurs ainés, aux commandes depuis trois décennies,
ne semblent guére pressés de transmettre le témoin.




32 Gabon La nouvelle vie 35 Tribune L'Afrique de I'Ouest 36 Mali Mahamadou
de Maixent Accrombessi doit repenser sa propre sécurité Kassogué, I'incorruptible

ANNA'SYLVESTRE-TREINER
- 3 . 9 ¢

n atterid lejprésidentau sous-sol'du palais. Ce mercredi matin,

comme le veut la tradition, le gouvernement est au grand com-

plet pour commencer le Conseil des ministres. Dans un coin, une

petite bande discute. Il y alales secrétaires d’Etat Belmonde Dogo,

Epiphane Zoro et Brice Kouassi, qui viennent de faire leur entrée

dans l'exécutif, Abdourahmane Cissé, qui quitte son poste de

conseiller du président pour retrouver un portefeuille, Félix Anoblé et Mamadou

Touré, promus ministres, et Souleymane Diarrassouba, chargé du Commerce
etde I'Industrie.

Tous ont moins de 50 ans, beaucoup d’ambition et le vent en poupe: ce

sont les golden boys du gouvernement. Quarante-trois ans pour la premieére,

49 ans, 38 ans... Ces « petits jeunes » se connaissent depuis des années, ils se Charles BI& Goudé,
soutiennent et ne cessent de monter. « Qu’est-ce que vous faites, 1a, a complo- Yasmina Ouegnin,
ter tous ensemble ? Je vous préviens, quand on dit que le pouvoir va revenir & Stéphane Kipré,
une nouvelle génération, c’est de nous qu'il s’agit. Pas de vous! » met en garde Mamadou Touré,

Belmonde Dogo et
Kouadio Konan
Bertin, des « petits

I'un des caciques du régime. Il sourit, mais le coeur n'y est pas. S’inquiete-il, du
haut de ses 65 ans ? Depuis le remaniement de septembre, on se sent un peu

tassé dans la petite salle du Conseil, entre vieux éléphants et jeunes loups dela jeunes » qui pour
République. Il n’y a pas de place pour tout le monde. Il le sait, les quadras sont la plupart se
décidés a lui griller la priorité. = connaissent et
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s'entraident.
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Sans doute ont-ils eu un peu de chance, une pointe de talent et le bon posi-
tionnement au bon moment pour prospérer au gouvernement. Quadra le plus
envue dans les rangs du pouvoir, Mamadou Touré est I'un des hommes les plus
proches d’Amadou Gon Coulibaly, dauphin présumé d’Alassane Ouattara pour
la présidentielle de 2020. Devenu porte-parole adjoint du Rassemblement des
houphouétistes pour la démocratie et la paix (RHDP), Mamadou Touré doit au
Premier ministre une large partie de son irrésistible ascension. Tout comme
Belmonde Dogo, ancienne de I'Union pour la Cote d'Ivoire (UPCI), qui a obtenu
son maroquin grace a son ralliement au parti unifié. Félix Anoblé a lui aussi été
récompensé apres avoir quitté le Parti démocratique de Cote d'Ivoire (PDCI) et
rejoint le RHDP en 2018. Quant 4 Epiphane Zoro, personne n’a oublié qu'en 1999l
était le « petitjuge » de Dimbokro qui signait le certificat de nationalité d’Alassane
Ouattara, en pleine polémique sur ses origines.

Chacun sait pourtant que sa place est précaire et qu'elle vaut cher. « Chaque fois
qu'unjeune monte, il y ad’énormes résistances au sein du parti, confie 'un d’eux.
On n'est pas dupes, on entend les murmures, on voit les réticences. » « C'est qui
¢a?»s’agace un baron du pouvoir a I'énoncé de leurs noms. Dans les générations
précédentes, le mépris n’ad’égal que laméfiance. Alors ces quadras s'entraident.
1ls se conseillent, se prétent chauffeurs et voitures si besoin et ont décidé de se
retrouver tous les mois pour diner. Ils savent que la liste des jeunes prometteurs
enterrés avant I'heure est longue.

Gérontocrates

«Tout est phagocyté par des gens de plus de 70 ans », lache Yayoro Karamoko.
En 2005, il prenait, & 34 ans, la téte de la jeunesse du Rassemblement des répu-
blicains (RDR). Comme Sidi Touré, il était alors I'une des figures de proue de sa
génération. Mais les deux hommes n'ont pas eu le méme destin. Alors que Sidi
Touré a été le chef de cabinet d’Alassane Ouattara pendant une décennie avant de
devenir ministre, 447 ans, l'autre s’estime oublié. A I'image de Damana Pickass,
au Front populaire ivoirien (FPI), ou de Martial Ahipeaud, a la téte d’un petit parti
baptisé Union pour le développement et les libertés (UDL), le nom de Yayoro
Karamoko se conjugue trop souvent au passé. Début 2019, on a daigné lui octroyer
I'un des multiples postes de conseiller du Premier ministre. Quasiment un pla-
card. Malgré cela, Yayoro Karamoko, aujourd’hui agé de 48 ans, n'ose pas dire
sondépit: lasanction pourrait étre rude. C'est I'une de ses vieilles connaissances,
Konaté Navigué, qui présidait jusqu'au mois dernier la section jeunesse du FPI,
principal parti d'opposition, qui I'exprime tout haut: « Chez nous, la frustration
estimmense! »

«Nous sommes une génération qui adonné beaucoup pour ses ainés. Certains
l'ont payé de leur vie, moi de ma liberté. Malgré cela, on nous nie toute place, toute
légitimité », confie Charles Blé Goudé depuis La Haye, ol1, apres avoir été acquitté
en premiére instance par la Cour pénale internationale, il attend son procés en
appel. A47 ans, il vient de passer prés de cinq ans en prison. Le monde politique
ivoirien semble devenu trop étroit. On le prédisait: 2020 sonnerait I’heure du
renouvellement. Aprés n’avoir cessé de se partager le pouvoir, Henri Konan Bédié,
le chef du PDCI, Laurent Gbagbo, le président du FPI, et Alassane Ouattara, le
leader du RHDP, accepteraient de passer la main. Bédié n’avait-il pas promis que
2010 serait son dernier combat ? En fait, il n’en est rien. A respectivement 85,
74 et 77 ans, ces trois hommes dont les inimitiés ont plongé le pays dans d’in-
terminables palabres ne se sont toujours pas résolus a se mettre en retrait. Ils
continuent de tenir le destin du pays entre leurs mains et n’excluent plus de se
porter a nouveau candidat.

Alors que I’hypothése d'une modification constitutionnelle instaurant une
limite d’age, a 75 ans, est évoquée, 'idée que soient écartés ces trois éléphants
ne mécontente pas grand monde dans les partis politiques. Car au sein de cha-
cune des trois principales formations du pays, c’est la méme histoire. Gare a
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Charles BIé
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« Je ne suis pas pressé,
mais je morganise »

Méme s'il est toujours coincé & La Haye,
aux Pays-Bas, en attendant un éventuel
proces en appel, et méme si la justice
ivoirienne a annoncé qu'elle allait le juger
pour des faits remontant @ 2010 et 201,
Charles Blé Goudé ne peut s'empécher de
réver & un retour au pays. Lex-ministre de
la Jeunesse de Laurent Gbagbo s‘active :
transformation du Cojep en parti
politique, vidéoconférences avec ses
partisans a Abidjan, il prépare le terrain.
La présidence? Il y pense, mais pas pour
2020. « Mon ambition, pour I'heure, c'est
de servir mon pays, quel que soit le poste.
Je ne suis pas obligé d'étre chef de I'Etat,
mais je veux faire partie de ceux qui
dirigent », affirme-t-il sans détour. N'ayant
rien perdu de sa verve, il se dit serein : « La
transition est naturelle, ce sont les lois de
la nature, cela finira bien par arriver. Je ne
suis pas pressé, mais je m'organise. Je ne
veux pas me faire surprendre. » I}



S

Guillaume SORO

« On naurait pas pu mieuxs'’y
prendre pour me pousser a étre
candidat »

« J'ai désormais une barbe grise et beaucoup d'expérience. »
Jeune? Guillaume Soro ne veut pas trop I'etre a I'heure ot il se
lance dans la course a la présidentielle de 2020. Seul quadra
sur la ligne de départ, il est un vieux routier de la politique : a
47 ans, il a déja été chef du gouvernement, a la téte d'une
rébellion et président de I'Assemblée nationale.

Son moteur? Ce n'est « ni la vengeance ni la revanche »,
assure-t-il, mais peut-étre I'envie d'en découdre face aux
promesses non tenues. « Avec Ouattara, c'est une grande
trahison, dit-il. En 2011, c'est nous qui I'avons installé @ la
présidence. Sans nous, il ne serait rien ! Juste aprés la crise, il
m’'a demandé de rejoindre son parti et de dissoudre les FN
[Forces nouvelles]. En échange, il m'avait assuré que je
resterais Premier ministre encore cing ans. Mais quelque
temps plus tard, on est venu me dire qu'il fallait laisser le
fauteuil au PDCI. Le chef de I'Etat m'avait promis le poste de
numéro deux du RDR, mais je I'attends toujours. » Selon
certaines sources, devant Blaise Compaoré, Alassane Ouattara
aurait aussi dit a Guillaume Soro qu'il serait son dauphin.

« Comme un homme dont la femme a mis les affaires sur le
palier », le candidat assure « qu'on n‘aurait pas pu mieux s’y
prendre pour [le] pousser & étre candidat ». Isolé mais
combatif, il conclut : « Je suis encore un grand type ! » i3

Kouadio Konan BERTIN |
« La politique, cest
comme le football »

« Je suis venu reprendre du service »,
expligue Kouadio Konan Bertin. Aprés six
années de froid avec le chef de son parti
et a un an de la prochaine présidentielle,
I'enfant turbulent du PDCI a fait la paix
avec Henri Konan Bédié,
mi-octobre. « La politique,
c'est comme le football, on
ne gagne pas seul, mais
toujours en équipe, dit-il.
En 2015, j'ai été candidat
car le parti avait refusé de
concourir, mais, en 2020,
il sera bien présent, c'était
donc normal que je
rejoigne ses rangs. Je n'ai
aucun agenda

personnel. » 111

Mamadou TOURE
« Le pouvoir pour le pouvoi,

ca ne m'intéresse pas »

Il éclate d'un grand rire : « Une ambition
présidentielle? Je n'en ai aucune ! » Il est
I'un des quadras les plus en vue du parti
au pouvoir et devrait étre I'une des
chevilles ouvriéres de la campagne du
Premier ministre, Amadou Gon Coulibaly,
si ce dernier se déclare candidat.
Mais Mamadou Touré joue
I'humilité et la discrétion.

« Le plus important, c'est
d'apporter sa contribution
au développement de

son pays. Le pouvoir

pour le pouvoir ne
m'intéresse pas,
explique-t-il.
Contrairement &
d'autres... » 1
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» celui qui oserait défier le chef. « On nous dit en permanence que c’est trop
tot, qu'on est impatients », confie un député, la quarantaine déja bien entamée.
«1l faut faire attention. Si 'on dévoile des ambitions trop tot, on nous coupe la
téte! » renchéritun autre. Est-ce la peur de créer des rivaux? « C’est vrai, Laurent
Gbagbo a toujours refusé de préparer la nouvelle génération a étre au pouvoir.
Peut-étre craint-il de disparaitre, de mourir! » reconnait un proche conseiller de
I'ancien président. « Le FPI arrive au bout d’un cycle. Son principal adversaire,
c’est lui-méme! Il n’y a personne pour porter le flambeau apres Gbagbo », estime
un cadre du RHDP. « Nous ne sommes des gens bien que lorsque nous servons les
autres, regrette encore Charles Blé Goudé. Mais des que nous souhaitons exister
par nous-mémes, nous devenons le diable! »

Au pays des gérontocrates, la jeunesse est une exception, et toujours un
défaut. « La politique ivoirienne a des réflexes issus directement de la culture
villageoise », estime le professeur de sociologie Francis Akindeés. Le pouvoir n'est
pas dans les mains du plus brillant, mais dans celles du plus vieux. Le jeune n’est
14 que pour étre « un bon petit ». Comme Jacques Ehouo, 48 ans, figure montante
du PDCI depuis la bataille acharnée des municipales de 2018. Il n’avait été can-
didat que grace a 'empéchement de son oncle, Noél Akossi-Bendjo, qui l'avait
ensuite appuyé. La jeune pousse a finalement réussi a remporter le Plateau. « Un
jeune ne peut émerger que par effraction », ajoute Francis Akindes.

Parler aux jeunes

Larégle estimplacable: les « petits » aux grandes ambitions n'ont d’autre choix que
de prendre la tangente. « Aprés 2010, puis 2015, on espérait assister aun renouvel-
lement, mais la vieille génération n'a pas laché. Qu'importe ! Nous ne sommes pas
des héritiers, nous sommes de ceux qui souhaitent se battre », explique Alphonse
Soro, 'un des soutiens de Guillaume Soro, 47 ans. Lancien rebelle devrait étre le
seul quadra a se lancer dans la course a la présidentielle de 2020.

Tous révent de mener le plus grand des combats politiques. Mais pour les
autres, cela sera-t-il en 2025, en 2030? Nul n'ose fixer un objectif. Ils savent que
les embtiches sont légion. En témoigne la mésaventure de Konan Kouadio Bertin.
En 2015, c’est en indépendant et contre I'avis d’"Henri Konan Bédié qu’il s’était
lancé dansla course a la présidentielle. Le résultat fut plus que mitigé: 3,88 % des
voix. Sans machine derriére soi et face aux mastodontes, le combat est autrement
difficile. Las, il vient de rentrer a « la maison », en faisant & nouveau allégeance
ason chef.

Reste que parfois le risque méne a la victoire. Candidate a Cocody en indépen-
dante aux législatives de 2016 face a Affoussiata Bamba-Lamine, qui représentait
la coalition au pouvoir, Yasmina Ouegnin I'avait emporté avec pres de 57 % des
voix. Depuis, cette « fille du PDCI », qui a pour pére I'inamovible et puissant ex-
directeur du protocole de Félix Houphouét-Boigny, siege a I'’écart de son partia
I’Assemblée nationale. « Je crois que, le pouvoir, il faut que nous le prenions nous-
mémes. Nous n’avons rien a attendre de nos ainés. Pourquoi recevrions-nous
quoi que ce soit sans l'avoir mérité? » estime-t-elle. A 40 ans, elle est I'une des
rares jeunes figures du plus vieux parti ivoirien. Avec son groupe parlementaire,
elle prétend faire de la politique « autrement ». Transpartisan, Vox Populi veut
parler aux jeunes. « On ne peut pas demander a des gens de plus de 70 ans de
penser aux vingt prochaines années de ce pays. Ils n'y comprennent déja plus
rien!» finit par lacher 'un d’entre eux. Les quadras s’estiment mieux placés que
leurs ainés pour parler aux électeurs. Tous sont trés actifs sur les réseaux sociaux
et croient au travail de terrain plutdt qu'aux grosses machines électorales. « En
2020, le coup est jouable », assure Alphonse Soro, en campagne pour Guillaume
Soro. Barack Obama n’avait-il pas 48 ans lors de son arrivée a la Maison-Blanche ?
Et Emmanuel Macron, moins de 40 lors de sa prise de fonctions 4 'Elysée?

«PSK ». Les trois lettres sont cousues a hauteur du coeur. PSK pour « Président
Stéphane Kipré ». Les chemises sont déja prétes, mais le gendre de Laurent
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« NOUS N'AVONS
RIEN A ATTENDRE
DE NOS AINES,

IL FAUT PRENDRE
LE POUVOIR NOUS-
MEMES », ESTIME
LA DEPUTEE DE
COCODY YASMINA
OUEGNIN, 40 ANS.



Gbagbo assure qu'il n’est « pas pressé ». Son objectif? « La présidence, mais pas
avant 2025 ou 2030. » 11 faut dire que lui n’a pas encore 40 ans. Finance, mais
aussi agriculture, médias... Il est déja a la téte d’un petit empire, 500 employés
sur trois continents. Il recoit dans un hotel cing étoiles de la capitale francaise,
ouil est installé depuis la chute du président socialiste, en 2011. « La différence?
C’est que moi je ne chercherai jamais le pouvoir pour I'argent. L'argent, je I'ai
déja!» Ancien président des jeunes du Mouvement des forces d’avenir (MFA), il
afondé son propre parti, 'Union des nouvelles générations (UNG), en 2007, pour
préparer le terrain. S’il assume étre dans le giron du parti de Laurent Gbagbo, il
revendique ainsi son autonomie. Sa force, a l'entendre? Ses réseaux.

Contrairement & leurs ainés, la plupart de ces jeunes se connaissent depuis leur
plusjeune dge. Mamadou Touré était au lycée avec Belmonde Dogo, qui vient du
méme village que Charles Blé Goudé. « On se connait donc on se parle, méme
quand on n'est pas du méme camp, explique Konaté Navigué. C’est évidemment
un atout. Apres des années de palabres, cela peut aider a apaiser le climat. »

« Génération sacrifiée »

«Ilesttemps de changer de visages. Ceux qui nous dirigent n'ont plus les mémes
codes que nous. On ne peut plus étre dans un éternel recommencement, estime
Daouda Coulibaly, jeune journaliste ivoirien influent. Cette génération est celle
qui nous a menés a la crise. Nous ne souhaitons qu'une chose: qu’elle parte.
Rendez-vous compte: quand j'étais petit, ils étaient déjala, tous! »

Cétait le début des années 1990, le mur de Berlin venait de tomber, 'URSS était
démantelée et, en Cote d’'Ivoire, Félix Houphouét-Boigny était contraint d’ou-
vrir le pays au multipartisme. Henri Konan Bédié, tout juste 56 ans, était arrivé
dix ans plus tot a la téte de 'Assemblée nationale et faisait figure de dauphin
constitutionnel. Un nouveau Premier ministre venait d’'étre nommeé: il s'appelait
Alassane Ouattara et avait 48 ans. Le principal opposant, Laurent Gbagbo, 45 ans,
s’apprétait a le défier a la présidentielle. Face a la crise économique et sociale,
les campus s’agitaient. Martial Ahipeaud était le président de la Fesci, turbulent
syndicat étudiant. Il s’apprétait a passer la main a des plus jeunes charisma-
tiques dont on parle encore trente ans plus tard. En 1995, Guillaume Soro est
devenu chef de la Fesci avec pour adjoints Charles Blé Goudé, Yayoro Karamoko
ou encore Konaté Navigué. Entre les cours, les étudiants se déhanchaient sur la
nouvelle musique & lamode, le zouglou, et dans les soirées on chantait a tue-téte
les paroles du grand tube du moment. Il était signé Soum Bill, du groupe Les
Salopards, et s'intitulait Génération sacrifiée. @

a
=
=
B
=

- : e

Alassane Ouattara, 77 ans,
Henri Konan Bédié, 85 ans,

et Laurent Gbagbo, 74 ans,
n'excluent pas de se présenter
@ nouveau en 2020.
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Vaz, seul contre tous

A moins de deux semaines de |'élection présidentielle, I'imprévisible chef de I'Etat sortant
a joué son va-tout en révoquant une nouvelle fois son gouvernement. Au grand dam de la

communauté internationale.

CLAIRE RAINFROY

usqu’oll ira José Mario Vaz? Sans
réel pouvoir depuis que son man-

dat s’est achevé, en juin, le chef
de I'’Etat semble rester sourd aux avertis-
sements. Seul contre tous ou presque, il
a définitivement fait perdre patience a la
communauté internationale, le 28 octobre,
en limogeant son Premier ministre,
Aristides Gomes, et en annoncant, le len-
demain, son remplacement par Faustino
Imbali. Son huitieme chef du gouverne-
ment en cing ans.

Médiatrice de cette crise sans fin, la
Cedeao a immédiatement fustigé une
décision « illégale ». Dans un commu-
niqué rageur, l'organisation régionale a
fermement rappelé au président Vaz les
termes du consensus trouvé lors du som-
met d’Abuja, le 29 juin. Si celui-ci lui per-
met de rester en poste, « la conduite entiére
des affaires » revient au gouvernement
Gomes, également chargé d’organiser la
présidentielle du 24 novembre. Dans la
foulée, 'Union africaine, les Nations unies
etla Communauté des pays de langue por-
tugaise (CPLP) ont toutes apporté leur sou-
tien au gouvernement destitué. Symbole
de la perte d’influence du chef de I'Etat,
Gomes continuait, dans les jours qui ont
suivi sa destitution, a recevoir dans les
vastes locaux du palais du gouvernement.
1l avait toutefois fortement renforcé la pro-
tection du batiment apres les appels du
pied de Vaz aux militaires pour imposer
Faustino Imbali. A I’heure ot nous écri-
vions ces lignes, 'armée semblait vouloir
rester en dehors des turpitudes politiques,
et les seuls bruits de bottes entendus a
Bissau étaient ceux des soldats chargés de
maintenir 'ordre aux c6tés de 'Ecomib, la
force d’interposition de la Cedeao.

Ni le cinglant désaveu de la commu-
nauté internationale ni le climat délétere
qui régne dans le pays n'ont fait flancher le
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[SUR LA LIGNE|

La Cour supréme a tranché:
douze candidatures d la
présidentielle, uniquement
masculines, ont été validées.
Lancien Premier ministre
Domingos Simdes Pereira et
José Mdrio Vaz affronteront
notamment Umaro Sissoco
Embalé (Madem), laia Djalo
(PND) et Nuno Nabiam,
candidat défait au second
tour en 2014, malgré le
soutien de I'armée. Cette
fois, il bénéficie de I'appui de
I'Assemblée du peuple uni
(APU) et du Parti de la
rénovation sociale (PRS).
Autre prétendant bien connu
des Bissau-Guinéens:
I'ex-Premier ministre Carlos
Gomes Jiinior, grand favori
de la présidentielle de 2012
avant qu'un coup d'Etat
n‘empéche la tenue du
second tour. Si aucun ne
parvient & I'emporter dés le
premier tour, un second
devra avoir lieu le

29 décembre.

CR.

président sortant, candidat a sasuccession.
«Je nereviendraijamais sur ma décision »,
martelait au début de novembre I'ancien
maire de Bissau, laissant ses alliés de cir-
constance dénoncer des atteintes a « la
souveraineté nationale ». Conséquence: a
deux semaines du scrutin, le pays se réveil-
lait avec deux Premiers ministres clamant
chacun leur légitimité. L’'inflexible José
Mario Vaz semble tout de méme avoir capi-
tulé sur un point crucial. Lui qui deman-
dait un report de I'élection, arguant d’'une
nécessaire révision du fichier électoral, a
finalement assuré que celle-ci aurait bien
lieu le 24 novembre.

«Il se présente comme une victime de
lacommunauté internationale. Mais il sait
qu'il n’a aucune chance de remporter le
scrutin, et c’est pour cela qu'il agit ainsi »,
explique une source trés impliquée dans
la médiation sous-régionale. Signe de
I'inquiétude provoquée par cet éniéme
soubresaut, la crise bissau-guinéenne
faisait 'objet d’'un sommet extraordinaire
de la Cedeao, le 8 novembre, & Niamey.
L'organisation avait auparavant lancé un
ultimatum aux membres du « gouverne-
ment illégal de Faustino Imbali » et exigé
leur démission avant le sommet, les mena-
cant de lourdes sanctions. L'option de ne
plus reconnaitre & José Mdrio Vaz, 61 ans,
le statut de chef de I'Etat faisait partie des
possibilités.

Malgré son isolement grandissant, pour-
rait-il créer la surprise le 24 novembre?
De l'avis de ses partenaires comme de
ses ennemis, ses chances sont infimes.
Il a pourtant a son actif un exploit de
taille: dans ce pays ol les putschs et les
violences politico-militaires n'ont cessé
d’interrompre les affaires courantes, il est
le seul président élu a avoir terminé son
mandat depuis les premiéres élections
multipartites de 1994. Mais si son arrivée
au pouvoir, en 2014, s’est traduite par un
retour a la paix, il demeure percu comme



I'un des grands artisans de cette instabilité
permanente. « Son principal défi était de
réconcilier les Bissau-Guinéens, mais son
héritage est d’avoir favorisé les divisions.
1l s’agit du président le plus contesté et le
plusisolé al’étranger qu'aconnu la Guinée-
Bissau », affirme sans détour le sociologue
et activiste bissau-guinéen Miguel de
Barros. Plusieurs sources diplomatiques
ne se montrent pas plus indulgentes. « Il
est versatile et imprévisible, affirme I'une
d’entre elles. C’est une énigme. »

« Croyances »

De l'avis de nombreux observateurs, son
péché originel fut de destituer en 2015, et
déja contre I'avis de la communauté inter-
nationale, son Premier ministre d’alors,
Domingos Simdes Pereira, également chef
du Parti africain pour I'indépendance de
la Guinée et du Cap-Vert (PAIGC). Lancien
parti unique, qui a porté Vaz au pouvoir,
ne lui a jamais pardonné et ’a exclu dans
lafoulée. A 'époque, le président avait justi-
fié celimogeage par des accusations de cor-
ruption contre I'administration de Pereira.
Enretour, les caciques du PAIGC lui avaient
reproché de violer la Constitution et de
vouloir gouverner a la place de son chef du
gouvernement.

Sil'origine de leur brouille reste trouble,
certains croient savoir que le président
aurait aussi pris Pereira en grippe « en
raison de croyances ». « Lorsque j'étais
Premier ministre, il avait ce sentiment
d’une incompatibilité entre nous, expli-
quait Pereira au début de novembre. Je me
souviens d’'un moment oti il a refusé de me

serrer la main car les anciens au village lui
avaient conseillé de ne pasle faire. »

Depuis sa destitution, Premiers ministres
et gouvernements se sont succédé, favori-
sant une recomposition de l'opposition,
bien décidée a en finir avec ’hégémonie
du PAIGC. Plusieurs dissidents du parti
avaient ainsi créé leur propre formation
politique, en aoft 2018, le Madem G-15.
Avec succes: ce dernier est devenu le pre-
mier parti d’opposition a I'issue des légis-
latives de mars. « José Mdrio Vaz a réussi,
avec une position qui n’était pas si forte,
amettre en difficulté le PAIGC », analyse
Vincent Foucher, chercheur francais au
CNRS. « Il a passé les cinq années de son
mandat a ceuvrer contre le parti», dénonce
de son coté Pereira, désormais candidat ala
présidentielle.

Cette lutte fratricide pourrait trouver son
épilogue le 24 novembre. A quelques jours
du premier tour, personne ne semble croire
que Vaz puisse en sortir vainqueur. Cinq ans
apres avoir été élu sous les couleurs du parti
majoritaire, il est aujourd’hui contraint de
se présenter en indépendant. Ce natif de
Calequisse, dans le nord-ouest du pays, a
d’ailleurs subi une cuisante défaite lors des
investitures du Madem G-15, qui lui a pré-
féré 'un de ses anciens Premiers ministres,
Umaro Sissoco Embald. « Ces partis que Vaz
avait propulsés pour combattre le notre se
sont finalement montrés trés ingrats en
refusant de le soutenir », dit en souriant
un cadre du PAIGC. A I'en croire, comme
dans une fable de La Fontaine version bis-
sau-guinéenne, tel pourrait étre pris qui
croyait prendre. 1

Exclu du PAIGC,

I'ancien maire de Bissau
(au centre) brigue sa
propre succession en tant
que candidat indépendant.
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La nouvelle vie de
Maixent Accrombessi

On le disait affaibli,
mais il fait preuve
de résilience.
Aujourd’hui, c'est
loin de Libreville,
ou il ne serend
qu'épisodiquement,
que l'ancien tout-
puissant directeur
de cabinet d'Al
Bongo Ondimba
poursuit

son chemin.

GEORGES DOUGUELI

ela faisait plusieurs mois qu’il
n'était pas venu a Libreville, mais

I'occasion valait bien le dépla-
cement. Maixent Accrombessi est arrivé
dans la capitale gabonaise le 16 octobre.
Féru de spiritualité et de symbolisme, il a
profité du dixieme anniversaire de I'acces-
sion a la présidence de son ami Ali Bongo
Ondimba pour effectuer un voyage aussi
discret que bref au Gabon. Il a quitté le
pays deés le lendemain, mais peu importe.
Qu'il soit a Libreville ou ailleurs, I'ex-nu-
meéro deux du Palais du bord de mer, quia
longtemps inspiré autant le respect que la
crainte, continue & alimenter toutes sortes
de fantasmes. « Maixent » est revenu et,
avec lui, les fantdémes du passé.

L'accueil fut donc frais, en dépit de la
touffeur des orages balayant I'Estuaire du
Komo. Rares sont ceux qui ont vu I'ancien
tout-puissant directeur de cabinet du chef
de I’Etat, aujourd’hui 4gé de 54 ans. Il faut
dire que, a la présidence, dans la haute
administration et jusque dans les rangs
du Parti démocratique gabonais (PDG),
ses troupes ont été décimées. Ses proches
au gouvernement (tels Yves-Bertrand
Manfoumbi ou Ali Akbar Onanga) ont
été écartés, ceux qui se réclamaient de lui

GOUVERNEMENT « BIS »

Au Gabon, mémesi la
Constitution ne fait pas
mention de son
existence et si aucune
régle juridique
n'encadre son
organisation, le
cabinet du président
est un véritable lieu de
pouvoir. Son directeur
bénéficie de larges
prérogatives, mais
toujours en proportion

de la confiance que lui
accorde le chef de
I'Etat. Successeur de
Maixent Accrombessi,
I'éphémére Martin
Boguikouma (octobre
2016-aoiit 2017) a
payé son peu d'affi-
nités avec Ali Bongo
Ondimba. Linfluence
de Brice Laccruche
Alihanga était en
revanche inédite,
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puisqu’il a également
été porté @ la téte du
cabinet politique du
président du Parti
démocratique
gabonais (PDG). Au
point que le cabinet
donne I'impression
d’étre un gouverne-
ment « bis » et le
«dircab » un Premier
ministre sans le titre.
GD.

font profil bas. Lui-méme a été évincé, le
29 mars, de son poste de haut représen-
tant du président, signe du crépuscule de
ce personnage que le journaliste Pierre
Péan décrivait comme « ’homme le plus
hai du pays » (Nouvelles Affaires afri-
caines, Fayard, 2014).

Ladisgrace n'aura pas duré. La preuve:
lors de ce séjour au Gabon, il a vu le pré-
sident. Les liens qui les unissent sont
toujours forts. « Je n’ai qu'un seul ami a
Libreville: Ali Bongo Ondimba! » a récem-
ment confié Maixent Accrombessi a I'un
de ses proches. Peut-il revenir? « Non!
1l a fait un accident vasculaire cérébral.
Je ne crois pas qu’il soit en capacité de
retravailler a ce niveau de responsabi-
lité aupres du président », poursuit la
méme source. Qui s'empresse d’ajouter
que le fait qu’il soit de nouveau revenu a
Libreville, le 7 novembre au soir, n'a « rien
avoir»avec 'éviction de Brice Laccruche
Alihanga, I'influent directeur de cabinet
du président, annoncée quelques heures
plus tot.

Coups du sort

Qui ne se souvient pas du fracas de I'an-
nonce qui tétanisa le pouvoir la veille de
I’élection présidentielle du 27 aotit 20167
Danslanuitdu17 au 18 aofit, la grande car-
casse d’Accrombessi s’est effondrée sous
le poids des difficultés de la campagne
et des retards dans la mise en ceuvre des
programmes, raconte un ancien de la pré-
sidence. Comme lui, tout I'entourage du
chef de I’Etat est exténué par une fin de
mandat pénible. Depuis quelques mois,
on eut dit que le sort s’acharnait. Il y eut
d’abord la publication de livres a charge.
Puis vint l'offensive judiciaire des oppo-
sants contestant 'authenticité de 'acte de
naissance du président, en méme temps
que les coups bas de certains membres
de la fratrie présidentielle lavant, devant
des juges francais, le linge sale de la suc-
cession a rebondissements du patriarche
Omar. Tous ces tourments lui sont infligés



alors que le camp présidentiel tarde a
financer sa campagne faute d’argent dans
des caisses d’Etat peu pourvues a cause de
la baisse des ressources pétroliéres. A ce
sombre tableau, il faut ajouter I'aléa poli-
tique dii & une suspicion généralisée de
déloyauté au sein du camp présidentiel,
alors que les démissions s’enchainent,
que des personnalités claquent la porte
du parti au pouvoir pour passer a I'en-
nemi intime, Jean Ping... Sur le tableau
de bord du cabinet, tous les clignotants
sont au rouge. La présidentielle s'annonce
incertaine.

Au ceceur du dispositif, Accrombessi
souffre d’hypertension artérielle (« il
avait 24 de tension! » assure un proche).
11 refuse pourtant de laisser a un autre
le soin de diriger I'appareil qu'il a concu

Il avait été démis de
ses fonctions de haut
représentant du chef
de I'Etat en mars.

pour faire gagner Ali Bongo Ondimba. Qui,
a part lui, pouvait diriger ce cabinet hissé
durant ce mandat & un niveau de puis-
sance inédit dans I'histoire politique et
institutionnelle du pays ? Il est multitache,
couche-tard, diabétique, il enchaine les
cigarettes... Son mode de vie aggrave son
cas. Il finit par s’écrouler, « vaincu par les
manes vengeurs de nos ancétres en lutte
contre ce prétre vaudou qui a envo(ité
notre président », se gargarisent les pour-
fendeurs de la « légion étrangere », qui
n'ont cessé d’attaquer cet homme né au
Bénin. Evacué au Maroc, Accrombessi
s'en sort sans séquelles cognitives, mais
physiquement diminué par une hémiplé-
gie qui I'empéche, aujourd’hui encore, de
marcher sans difficulté.

Le 24 octobre 2018, c’était au tour d’Ali
Bongo Ondimba d’étre terrassé par un
AVC. « Accrombessi était a la fois le bou-
clier qui prenait les coups destinés au
président et le fusible qui le protégeait »,
résume un politologue gabonais. A ceux
de ses amis qui lui demandent de revenir
pour «aider », Accrombessi ne répond pas.
1l ne veut pas replonger dans le chaudron.

Poursuivant sa convalescence, il s’éta-
blit au Bénin - entre deux voyages au
Sénégal et en Cote d’Ivoire, il y a investi
dans I'immobilier -, ot il a été élevé au
rang de « dah », le 24 mars, au palais royal
d’Abomey. « Rien & voir avec le vaudou, qui
estunereligion traditionnelle, sS'empresse
d’expliquer un de ses intimes. Son role est
de perpétuer la tradition. » Son intronisa-
tion au Bénin n’échappe pas a la vindicte
de ses contempteurs. On y voit la trahison
d’un binational. Le président lui en tient-il
rigueur ? « Non, répondent des proches
du Palais. Ali Bongo Ondimba partageait
avec son collaborateur une certaine fasci-
nation pour la royauté. Il a visité le palais
d’Abomey et savait qu'un jour Maixent
succéderait a son pere. »

Jeune homme pressé

Décédé en 2016, Médard Accrombessi a
occupé ce fauteuil pendant pres de trente
ans. Ce vétéran de la guerre d’Algérie, ou
il a combattu dans les rangs de I'armée
francaise, formé a I'Ecole nationale des
sous-officiers d’active (Ensoa), basée a
Saint-Maixent-I'Ecole, fut a ce point mar-
qué par son séjour dans la petite commune
de l'ouest de la France qu’il en donna le
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nom a son fils. C’est aussi de son pére que
Maixent tient son rapport complexe a la
spiritualité. Il est fasciné par les civilisa-
tions anciennes, mais aussi ballotté entre
cultes ancestraux africains et ordres initia-
tiques occidentaux. Etudiant en école de
commerce, il est initié a la franc-magon-
nerie a la fin des années 1980 au sein du
Grand Orient, la plus ancienne obédience
de France. DEA d’économie en poche,
il fait la connaissance d’Omar Bongo
Ondimba sous les colonnes et n’hésite
pas a passer a la Grande Loge nationale de
France (GLNF), I'obédience rivale, pour y
retrouver le « doyen de la Francafrique »,
qui est entre-temps devenu son mentor.
Jeune homme pressé, il soigne ses liens
avec les « fréres » proches des milieux poli-
tiques francais, comme le criminologue
Alain Bauer. Proche d’André Mba Obame,
il deviendra aussi un intime d’Ali Bongo
Ondimba. Ce dernier en fait son conseiller
au ministere de la Défense. Plus tard, un
autre conseiller financier venu du secteur
privé rejoindra I'équipe en la personne de...
Brice Laccruche Alihanga.

Dans le méme temps, Bongo pére
«adopte » Accrombessi, naturalisé en 1996.
En 2006, il I'initie au Ndjobi, une société
secrete ésotérique, active au Gabon et au
Congo, avec le titre nobiliaire de « nkani ».
Le «patriarche » lui offre également la mai-
son que lui-méme occupait entre 1962 et
1965, lorsqu’il dirigeait le cabinet de Léon
Mba. Le voila ressortissant de Bongoville,
le fief familial. En juin 2009, avant d’effec-
tuer 'ultime voyage de Barcelone, ot il
décédera, le président confiea « Ali» et a
«Maixent » les clés du Palais.

Mazarin, pas Raspoutine

Chef de meute des « émergents » lors du
premier mandat, dernier verrou avant le
bureau du chef de I’Etat, il fait 'objet des
attaques les plus virulentes. S’il a le cuir
épais, les meurtrissures qui lui sont infli-
gées n'en sont pas moins cuisantes. « Tu
n’es pas Raspoutine. Tu es mon Mazarin »,
le console le président alors que la presse
I’affuble de toutes sortes d’épitheétes.
Collaborateur fidele, il travaille a changer
le Gabon conformément au projet de son
patron, mais sous les imprécations d'une
classe politique qui n’en demandait pas
tant. Dans la sphére privée, c’est aussi
lui qui s’occupe de tout. Quand il a fallu
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En mars, Maixent Accrombessi a
été intronisé « dah » au palais
d’Abomey, dans son Bénin natal.

« ILETAITA LA FOIS
LE BOUCLIER QUI
PRENAIT LES
COUPS DESTINES
AU PRESIDENT

ET LE FUSIBLE QUI
LE PROTEGEAIT »,
RESUME UN
POLITOLOGUE
GABONAIS.

exhumer et déplacer la sépulture d’Omar
Bongo Ondimba pour les besoins du
chantier de construction du mausolée de
Franceville, et que les rangs des volontaires
au sein de la famille se sont clairsemés, ce
fut encore lui.

Ses proches en sont convaincus, c’est
le président que I'on voulait embarras-
ser lorsque son directeur de cabinet a été
arrété, en aofit 2015, a 'aéroport parisien
de Roissy. Maixent Accrombessi a trés
mal vécu I’épisode. Lors de sa garde a
vue, il s’est expliqué sur un contrat signé
en 2005 entre la société francaise Marck,
spécialisée dans la confection d’uniformes
militaires, et le ministére gabonais de I'In-
térieur pour un montant de 7 millions
d’euros (la justice francaise soupconnait
que des commissions avaient été versées
pour faciliter 'attribution du marché).
Le dossier est toujours pendant, telle une
épée de Damoclés au-dessus de sa téte. A
T’heure des comptes, ce descendant de roi
dahomeéen dirait pour sa défense, a I'instar
de Béhanzin dans son discours d’adieux,
«je ne veux pas qu’aux portes du pays des
morts le douanier trouve des souillures a
mes pieds ». 1



[Afrique de ['Ouest doit
repenser sa propre securité

‘Afrique de I'Ouest dit vouloir plus d‘intégration écono-

mique régionale. Elle y travaille, jusque dans les domaines
agricole et monétaire, mais son infrastructure de sécurité n'a
pas évolué au méme rythme, et cela pourrait étre son mail-
lon faible. Il est, @ mon sens, impératif qu’elle préte davan-
tage attention aux menaces a la sécurité transnationale.

En mai 2012 déja, alors que ses membres se réunissaient
@ Dakar pour un sommet consacré @ la sécurité, la Cedeao
s'inquiétait de la crise qui prévalait dans le nord du Mali et
de la multiplication des attaques menées, dans le nord du
Nigeria, par un groupe armé baptisé Boko

I est indispensable que I'Afrique de I'Ouest réforme
sa structure actuelle de coopération militaire et que les
membres de la Cededo contribuent & la création d’'une
force permanente multinationale, qui sera plus @ méme de
répondre rapidement aux menaces transnationales. Au lieu
de se contenter de troupes sous-équipées et mal armées, il
faut investir dans une force militaire régionale puissante,
avec de réelles capacités aériennes et terrestres. Si elle par-
vient & coordonner efficacement les ressources régionales
dont elle dispose, la Cedeao pourra également mettre en

place une force de défense maritime ayant la

Haram.

Six ans plus tard, la crise au Mali n'est
plus confinée au désert, les combats et les
attaques contre les installations civiles et
militaires se sont étendus jusque dans le
centre du pays et, presque chaque semaine,
des attentats endeuillent le Burkina Faso et
le Niger, sans que ni la France, ni les Casques
bleus des Nations unies, ni le G5 Sahel par-
viennent @ enrayer |a spirale de la violence.
Depuis le Nigeria, Boko Haram s'est trans-
formé en menace régionale et méne des
attaques au Cameroun et au Niger sans que,
la encore, aucune force n‘arrive @ I'éradiquer.
C'est la stabilité de toute la sous-région qui
s'en trouve affectée, en méme temps qu'est
mise en lumiére 'incapacité des armées

Abdoulaye
W. Dukulé
Coordinateur du
Centre ouest-africain
détudes politiques
et stratégiques
(WACePS)

capacité de surveiller I'ensemble de la ligne
cotiere de I'Afrique de I'Ouest, du Sénégal
au Nigeria — une force qui pourra aussi lutter
contre le trafic de drogue et la piraterie sur
I'ensemble du littoral.

Une telle initiative remplacerait avantageu-
sement la stratégie actuelle, qui repose
sur des opérations militaires conjointes, que
le manque de matériel et de volonté politique
rend inopérantes. Bien souvent, elles sont
mises sur pied a la hate et ne donnent que
peu de résultats. La maniére dont les forces
camerounaises, tchadiennes, nigérianes et
nigériennes tentent de lutter contre Boko
Haram le prouve.

On peut aussi imaginer que cette force

DR

nationales a lutter individuellement contre
les groupes armés.

C’est un fait : dans presque tous les pays de la région, ces
armées ont sans peine renversé les gouvernements, mais
elles n‘ont jamais réussi a contenir rébellions et insurrec-
tions. Au Liberia, les régimes de Samuel K. Doe et de Charles
Taylor se sont effondrés en quelques mois seulement sous
les assauts des forces rebelles. La Sierra Leone a plus d'une
fois subi le méme sort. En Cote d'lvoire, sans |'intervention
des forces francaises, le président Laurent Gbagbo aurait été
évincé des 2002. Chaque fois, la Cedeao ou les Nations unies
ont d déployer des forces de maintien de la paix lors d'opé-
rations extrémement onéreuses mais pas toujours efficaces.

servira de rampe de lancement pour une
armée régionale intégrée qui pourra garan-
tir I'intégrité des frontiéres extérieures et protéger toute la
sous-région. Cela renforcera I'intégration régionale et per-
mettra aux gouvernements nationaux de concentrer leurs
ressources sur la formation des forces de police locales pour
leur sécurité intérieure.

Bien sr, les questions de commandement et de contréle,
ainsi que la logistique, seront complexes, mais pas insur-
montables compte tenu de I'enjeu. Des questions de sou-
veraineté ne manqueront pas non plus de se poser, mais
elles pourront elles aussi étre résolues : la sécurité régio-
nale doit devenir I'un des piliers essentiels du processus
d'intégration. m
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Mahamadou Kassoqué,
I'incorruptible

Procureur intransigeant, peu connu il y a encore
quelgues mois, il veut en finir avec la corruption.
Et fait trembler I'establishment bamakois.

AISSATOU DIALLO

es moqueries, Mahamadou
L Kassogué n’en a cure. « Peu
importe que j'aie l'air pauvre et
qu’a Bamako je fasse sourire. Seule compte
la maniere dont je fais mon travail. »
Longtemps, il a conduit une Mercedes
de 1984, « un vieux tas de ferraille, trés
résistant », dont il a fini par se séparer il
y a quelques mois apres un accident de la
circulation. Il a depuis jeté son dévolu sur
un modele de 1990, a peine en meilleur
état, sur lequel il a fait installer le moteur
- intact - de son ancien véhicule et qui lui
permet de faire le trajet entre son bureau
de Bamako et son domicile, situé a quinze
kilometres de 13, a Kati. « C'est 1a que jai
acquis une parcelle et fait construire ma
maison, il y a une quinzaine d’années,
explique-t-il. Je n’avais pas les moyens
d’acheter a Bamako! » Inconnu du grand
public il y a encore quelques mois,
I’homme cultive son image de magis-
trat incorruptible et ne craint pas d’affi-
cher son mépris de I'argent. De fait, il est
aujourd’hui un maillon essentiel de la lutte
contre la corruption au Mali.

Devenu en juin procureur de la
République pres le tribunal de grande ins-
tance de lacommune I1I de Bamako, chargé
du pole économique et financier, il a fait
arréter pour corruption des personnalités
réputées indéboulonnables: le 22 octobre,
c’est Adama Sangaré, le puissant maire de
la capitale et soutien depuis 2013 du chef
de I’Etat, Ibrahim Boubacar Keita (IBK),
qui s’est retrouvé derriére les barreaux. En
septembre, c’est Bakary Togola, I'influent
président de ’Assemblée permanente des
chambres d’agriculture du Mali (Apcam),
lui aussi proche du pouvoir, et Bandiougou
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SPORT
NATIONAL?

Le président a voulu
placer son action sous le
signe de la lutte contre la
corruption et 'impunité.
Mais, de 2013 & 2017,
I'Etat malien a perdu plus
de 300 milliards de F CFA
(457 millions d'euros) @
cause de la fraude et de
la mauvaise gouver-
nance, selon les rapports
présentés chaque année
par le Bureau du vérifica-
teur général (BVG). En
2018, selon le classement
réalisé par Transparency
International sur la
perception de la corrup-
tion, le Mali arrive en
queue de peloton,

@ la 120¢ place sur 180.

Diawara, le président du Conseil régional de
Kayes, qui avaient été placés en détention.

Ceux qui le connaissent le décrivent
volontiers comme « intégre » et « rigou-
reux ». « C’est un homme de dossiers,
respecté de tous. Personne ne peut affir-
mer qu’il a trempé dans des magouilles »,
insiste Moctar Mariko, avocat a Bamako.
« Il est courageux, ajoute encore I'un de
ses confréres. Pour nous, c’est un modeéle. »

Pur produit du systeme

Originaire de Bandiagara, dans le Centre,
Mahamadou Kassogué, 45 ans, est un pur
produit du systeme judiciaire malien,
dont il a gravi tous les échelons. Diplomé
en sciences juridiques et en droit privé, il
est nommé magistrat en 2004. Il sera suc-
cessivement juge du siége au tribunal de
premieére instance de la commune V de
Bamako, juge d'instruction a Gao, substitut
du procureur a Kati, juge de paix a compé-
tence étendue du Macina etjuge d’instruc-
tion a Bamako, avant de rejoindre le bureau
du procureur, en 2012.

A ’époque, confronté a une rébellion
touaregue, le Mali est au bord de I'effondre-
ment, et c’est sur le bureau du jeune magis-
trat qu'atterrit la plainte de I’Association
malienne des droits de ’homme (AMDH)
et de la FIDH contre les leaders de ce mou-
vement, dont Iyad Ag Ghali. « Mahamadou
Kassogué avait méme préparé des man-
dats d’arrét internationaux. Mais il y a eu
des discussions entre les séparatistes et le
gouvernement, et plusieurs des personnes
quiavaient été arrétées ont été libérées pour
des raisons politiques », confie une source
proche du dossier. Un an plus tard, lorsque
lesjournalistes Ghislaine Dupont et Claude
Verlon sont assassinés, a Kidal, c’est encore
aKassogué que I'instruction est confiée.

En 2017, il obtient le poste de premier
substitut du procureur du péle économique
et s’engage au sein du puissant Syndicat
autonome de la magistrature (SAM),
dont il devient le secrétaire général puis
le président, en 2018. Il mene la gréve des



100jours, «se fait remarquer dans les négo-
ciations par son intransigeance », selon un
confrére, et négocie avec le gouvernement
pour plus de sécurité dans les tribunaux et
une augmentation du salaire des magis-
trats. Kassogué ne cesse de dénoncer la pré-
carité qui touche la profession. « Ce qui m’a
permis de joindre les deux bouts, explique-
t-il, c’est 'enseignement et les consultations
que je fais en plus de mon travail. Et puis
je n'accorde aucune importance a l'aisance
matérielle et aux apparences. »

Aujourd’hui alatéte du pdle économique
et financier, il dit vouloir « ouvrir une
enquéte chaque fois qu’[il est] saisi ». « Le
pole comprend six cabinets d’instruction,
cing substituts et une brigade, détaille le
procureur. Il peut paraitre bien loti, mais, au
vudelamasse de dossiers que nous traitons,
nous aurions besoin de plus de moyens. »
Ces derniers mois, ses services ont en outre
enregistré une trentaine de dénonciations
venantde «lanceurs d’alerte », trés souvent
anonymes: « Il n’y aura plus de classement
sans suite. Nous investiguerons chaque fois
que nous serons sollicités. »

«Plus personne n'est au-dessus des lois »,
se réjouit le patron des patrons maliens,
Mamadou Sinsy Coulibaly, qui a dénoncé
en mars la corruption de nombreux magis-
trats. Cofondateur de la Plateforme de lutte
contre la corruption et le chdmage (PCC), a

Autribunal de grande instance de
la commune |Il de Bamako, dans
le bureau qu'il occupe depuis juin.

l'origine de plusieurs dossiers instruits par le
pole économique et financier, il estime que,
«sil'onnesebat pas, il n’y aura pas d'inves-
tissements, pas de création d’emplois, et il
sera impossible de rétablir la stabilité ».

Mi-septembre, Mahamadou Kassogué
a tenu sa premiére conférence de presse.
« Nous avons senti qu’il y avait besoin de
mettre en place une stratégie afin que le
public soit informé de I’évolution des dos-
siers et de nos difficultés », se justifie-t-il.
«I1 utilise la communication comme res-
sort pour bénéficier de la sympathie de la
population. En cas de limogeage, les gens
descendront dans la rue pour le soutenir »,
analyse Moussa Mara, ancien Premier
ministre. Ce dernier attribue plus générale-
ment le vent nouveau qui souffle sur la jus-
tice au Mali a l'arrivée a la téte du ministere
du magistrat réputé indépendant Malick
Coulibaly et a « une volonté politique de
lutte contre la corruption ». « Le Premier
ministre Boubou Cissé et IBK ont donné
carte blanche au ministre de la Justice »,
affirme Moussa Mara.

Redonner confiance

Le premier quinquennat du président a
pourtant été éclaboussé par plusieurs scan-
dales, dont ceux de la surfacturation de
matériel militaire et des engrais agricoles de
mauvaise qualité. Ces affaires ont ébranlé
la confiance des Maliens, et la dégrada-
tion du contexte sécuritaire, rythmé par
des attaques terroristes et par I'apparition
de conflits intercommunautaires dans le
Centre, n’a fait que renforcer la défiance a
l'égard du gouvernement. « Les arrestations
de ces derniéres semaines ont permis de
redonner confiance aux Maliens, analyse
Bréma Ely Dicko, sociologue et enseignant
al'université de Bamako. Mais elles sont
aussi un moyen de sauver le régime. » Il
s’interroge également sur leur calendrier.
«Cette purge acommencé a un moment ot
le Mali devait présenter son budget 2020.
Plusieurs partenaires de notre pays, comme
I'’Allemagne et le Canada, pointaient du
doigt la corruption comme un frein a
I'investissement. Il faut attendre de voir
comment les choses évoluent. Plusieurs
proches du président, y compris dans
son cercle familial, ont été cités dans des
affaires de corruption. On pourra dire qu’il
yaunvrai changement le jour ot ils auront
arépondre aux questions de la justice. » I3
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REB & MOYEN-ORIENT

Attendue depuis des mois, la co
un nouveau modele de dévelop
place par le roi Mohammed V.

[
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/ intitulé peut sembler pompeux, mais ne vous y trompez pas: président
de la Commission spéciale chargée du nouveau modele de développe-
ment est le nouveau poste a responsabilité le plus prisé du royaume!
Vacante a ce jour, la présidence peut étre pourvue a tout instant par
une nomination royale, car Mohammed VI, dans son dernier discours,
avait fixé a la derniére rentrée 'installation de cette structure qui doit

permettre au Maroc d’amorcer un nouveau virage de développement.

Présider une telle instance représente une lourde responsabilité. Son cahier
des charges est directement fixé par le souverain: « Nous attendons qu’elle [la
commission] remplisse son mandat avec impartialité et objectivité en portant
a Notre connaissance un constat exact de I’état des lieux, aussi douloureux et
pénible puisse-t-il étre. Elle devra étre dotée de 'audace et du génie nécessaires
pour proposer des solutions adaptées. » Autrement dit : ses membres devront
faire preuve de beaucoup de courage pour fidélement évaluer les retombées éco-
nomiques des politiques poursuivies ces vingt derniéres années. Mohammed VI
a publiquement admis que les résultats n'ont pas toujours été a la hauteur des
attentes, et encore moins des efforts consentis.

« Sur les deux derniéres décennies, le taux de croissance moyen - environ
4% - n'a pas apporté de réponse significative aux grandes défaillances struc-
turelles de notre économie », souligne I'économiste Kamal Mesbahi. Les maux
du pays ont été documentés: une création de richesse trop dépendante de la
pluviométrie, un chdmage endémique, un déficit budgétaire croissant, tout
comme l'endettement des entreprises et des ménages, une participation au
commerce mondial qui demeure modeste malgré la cinquantaine d’accords de
libre-échange... Autant de handicaps qui non seulement ralentissent le rythme
de croissance, mais qui creusent davantage les inégalités territoriales et sociales.

Contrat démocratique

C’est I'un des principaux enjeux du modele de développement en gestation:
donner du contenu aux 2 a 3 points de croissance qui font aujourd’hui défaut
au Maroc. Depuis que Mohammed VI a évoqué la création d'une commission
ad hoc, lors du discours d’ouverture du Parlement en 2017, les propositions des
partis, organisations sociales et think tank affluent par centaines au cabinet
royal. La composante économique, omniprésente, domine les débats. A titre
d’exemple, I'Institut marocain des relations internationales (Imri) estime que
le nouveau chemin de développement doit accorder la priorité al'amélioration
des revenus des citoyens, a la création d’emplois et alaréduction des disparités
sociales et territoriales. Jaouad Kardoudi, président de I'Imri, insiste: « Il faut
favoriser 'augmentation du pouvoir d’achat des classes moyennes, surtout dans
les régions les moins développées. »

Le mémorandum de I'institut Amadeus présente quant a lui 100 propositions
touchant a I'économie, I'investissement, I’ancrage international du royaume,
le capital humain, les migrations, la justice sociale et la confiance de la société.
Car, enréalité, le chantier souhaité par le roi s'étend bien au-dela du seul champ
économique. « Au Maroc, comme ailleurs, le politique est aussi dans I’écono-
mique. Il est le représentant du contrat démocratique et doit veiller a ce que les
grands choix économiques permettent de consolider ce contrat en donnant
du concret mesurable au contenu du lien social. C'est-a-dire des choix qui ne
creusent pas les inégalités sociales et territoriales », soutient Kamal Mesbahi.

Autrement dit, le nouveau modele ne devrait pas négliger les freins qui
relévent de la gouvernance politique et de I'architecture institutionnelle. Les
contraintes qui relévent de la fragilité de la regle de droit, des défaillances de
larégulation des marchés et de la défiance des acteurs doivent étre diagnosti-
quées pour étre enfin dépassées. Impossible, non plus, de faire 'impasse sur la
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DE CE NOUVEAU
MODELE.



question de la décentralisation. L'Etat devra accepter de se délester d’'une partie
de sa centralité et déléguer davantage. Pour Mesbabhi, « cet objectif vertueux
passe nécessairement par un nouveau maillage administratif qui permettrait
aux élus d’exercer leurs compétences et de sortir de la tutelle du pouvoir cen-
tral. » En deux mots: la « régionalisation avancée », que le méme décrit comme
«un agenda de mise en harmonie de I'offre politique et constitutionnelle avec
l'offre économique territoriale ».

Pour le politologue, cela passera nécessairement par le renouvellement du
personnel politique. « Les syndicats et les partis doivent retrouver leur role
d’encadrement de la population, asséne Mesbahi. Ailleurs, on a assisté a un
dépassement des clivages classiques et a 'émergence de nouveaux partis ou
courants dans lesquels les citoyens se sentent mieux représentés. Au Maroc,
nous nous contentions jusque-la de changer les figures sans remanier le mode
de fonctionnement. » Réinventer la gouvernance tout en renfor¢ant le principe
dereddition de comptes est le leitmotiv de ce nouveau modeéle que le souverain
aimerait insuffler, 8 commencer par I'exécutif. « Les ministres ont désormais
pour mot d’ordre de tout mettre en ceuvre pour réduire les inégalités sociales et
territoriales, soutient un connaisseur des arcanes du Méchouar. Ils seront éva-
luéstous les six mois sur cette base, et les moins performants seront remplacés
sans ménagement. »

Déja en 1995...
Un discours qui en rappelle d’autres, tenus par le passé. Car la question du
modele de développement n’est pas nouvelle. Elle est au cceur du débat public
au moins depuis la fameuse « crise cardiaque » diagnostiquée en 1995 dans un
mémorandum de la Banque mondiale, qui posa les jalons du gouvernement
d’alternance de 1998. Depuis, le souci de développement est omniprésent, mais
les politiques économiques et sociales peinent a trouver la bonne formule,
inclusive et efficace.

Au début du XXe siecle, le professeur austro-américain Joseph Shumpeter
- qui jugeait les problémes économiques et politiques intrinsequement liés -
mettait en garde contre les « fausses promesses de I'Etat », qui font en sorte que
«les questions dont dépend le sort du peuple [soient] normalement soulevées
et décidées en dehors de lui. » C'est cette carence qu'entend combler le roi, si
I'on en croit un proche du Palais: « Le nouveau modéle de développement ne
signifie pas que I'ancien a échoué, mais qu'il était tout simplement arrivé a son
terme. Il suffit de relire les trois derniers discours de 2019 de Sa Majesté pour
comprendre qu’a ses yeux rien ne sera plus comme avant. » @

Le centre commercial
Morocco Mall, inauguré
en201.

LE SOUCI DE
DEVELOPPEMENT
EST OMNIPRESENT,
MAIS LES
POLITIQUES
ECONOMIQUES ET
SOCIALES PEINENT
ATROUVER LA
BONNE FORMULE.
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Mohamed Berrada

Professeur d'économie @ I'université Hassan-ll de Casablanca

« Développement et croissance

ne sont pas la méme chose »

Patrimoine immatériel, goGt du savoir, égalité des sexes... Pour I'économiste,
revenu de tous les dogmes en la matiére, le progrés n'est pas qu’une affaire de
chiffres et de courbes ascendantes.

Propos recueillis & Casablanca par JULES CRETOIS

a faculté de sciences juri-

diques, économiques et

sociales de Casablanca a

rendu en 2018 sa copie sur

le « nouveau modeéle de

développement », sur lequel
Mohammed VI avait demandé a la
société civile de plancher lors de son
discours de 2017. A la manceuvre
de ces préconisations: Mohamed
Berrada. Le CV de celui qui est
souvent présenté comme « écono-
miste » se passe de commentaire:
ancien ministre des Finances, ancien
ambassadeur a Paris, il a aussi dirigé
la Royal Air Maroc (RAM) - dont
il a augmenté les liaisons avec le
continent africain -, puis le groupe
OCP. Aujourd’hui, il dit lui-méme
avoir « retrouvé de la liberté » et joue
davantage un role de sage. En pré-
sidant par exemple, en mai 2019, le
comité scientifique des Assises de
la fiscalité. En enseignant, surtout,
I’économétrie a la faculté Hassan-1I.
Vif, spirituel, didactique, on I'ima-
gine aisément apprécié de ses
étudiants. Issu d'une famille patri-
cienne, Mohamed Berrada nous
recoit au Melliber, dont il est le pro-
priétaire, a quelques encablures d'un
hopital fondé par son pére.

Jeune Afrique: Le discours d’octobre
duroisurles banques a vite été suivi
d’effets. L'introd d’'un
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déle de dé Pp releve-t-
elle du volontarisme de 'Etat?
Mohamed Berrada: C’est la
moindre des choses que I'Etat indique
des orientations. Les plans de déve-
loppement permettent a I'ensemble
des acteurs économiques de savoir otl
aller, le « court-termisme » n’est pas
profitable. On ne peut pas résoudre
les problemes un a un. C’est aussi par
une planification de I’Etat que nous
pourrons sortir d’'une croissance trop
liée a des facteurs exogenes, comme
les économies européennes. Je suis
proche d’Edgar Morin [philosophe
francais, habitué des séjours au
Maroc], qui insiste sur I'idée selon
laquelle on se trompe quand on ana-
lyse de maniére fragmentaire. C'est
vrai aussi en économie. Un exemple:
celuide I'habitat social. On a favorisé

EN MATIERE
D'EDUCATION,
PLUS DE SOIXANTE
ANS APRES
L'INDEPENDANCE,
NOUS FAISONS
FACE A UN ECHEC.

ce secteur grace a des incitations fis-
cales, en I'exonérant de I'impdt sur
les sociétés et de la TVA. Que s’est-il
passé? Les industriels confrontés aux
retards de paiement et au marché ont
fermé leurs usines et investit dans
I'immobilier. Pis, le bati a favorisé les
importations: on a acheté des excé-
dents espagnols pour la robinetterie,
les carreaux... Alors qu'on avait par-
fois ces industries dans le pays! Pour
encourager un secteur, il faut déter-
miner l'effet sur les autres. L'Etat doit
jouer ce role.

On pense trop la question écono-
mique de maniére isolée?

Sans aucun doute, on se perd
parfois a ne pas changer de focale.
Développement et croissance, bien
que liés, ne sont pas la méme chose.
La croissance, c’est du quantitatif
pur. Cette idée, on peut la retrouver
ailleurs: le chomage des jeunes, le
chomage des diplomés — plus impor-
tant que celui des non-diplomés - a
autant a voir avecla dignité et le psy-
chologique qu'avec les revenus et le
matériel. En matiére d’éducation,
on déplore souvent que la formation
ne soit pas assez pensée en fonction
de nos besoins économiques. Je suis
d’accord, mais en matiére d’éduca-
tion, parions aussi sur I’épanouis-
sement. Croyez-en mon expérience,
un individu plus épanoui est plus



productif. La marginalisation de dis-
ciplines comme la philosophie ou la
littérature est un drame auquel il faut
remédier.

Vous accordez beaucoup d’impor-
tance ala question du préscolaire...

Nous conduisons notamment des
projets dans des quartiers populaires,
comme Sidi Moumen. C’est la que
nous pourrons combattre les iné-
galités. C’est en visant les moins de
6 ans qu’on pourra susciter l'amour
du savoir. C'est la vraie solution pour
un développement harmonieux, sou-
cieux du lien social, de la réduction
des inégalités et de I'épanouissement
des personnes.

Le roi a également souligné I’'im-
portance du capital immatériel.
La notion semble avoir peu a peu
disparu du discours public... Le
capital immatériel est-il lié au
développement?

C’est presque le méme sujet. Au
centre du capital humain, qui est le
premier pilier du capital immaté-
riel, il y a I"éducation. Et force est de
constater qu’en la matiere, plus de
soixante ans apres I'indépendance,
nous faisons face & un échec. Et ca a
un impact économique : pourquoi
signons-nous des accords de libre-
échange avec la Turquie, dont la popu-
lation est totalement alphabétisée ?
Comment tenir la concurrence? La
productivité progresse a une lenteur
incroyable - pas plus de 0,2 % par an.
Un ouvrier marocain revient, en com-
paraison avec beaucoup d’autres, trés
cher. Je tiens a préciser qu'a mon sens
leroi atenu ces derniéres années deux
atrois discours tout a fait clairs, précis
et salvateurs. Malheureusement, on a
I'impression que l'action des gouver-
nements successifs ne suit pas.

Vous avez récemment participé aune
rencontre au Centre Aziz Belal, avec

des personnalités de gauche. Que
leur avez-vous dit?

A peine installé, jai balayé la salle
du regard et j’ai dit: « Mais ou sont
les marxistes? » Méme a gauche,
on a fini par accepter le néolibéra-
lisme comme paradigme. Quand
j’étais ministre des Finances, j’ai fait
adopter la loi sur les privatisations.
Cela m’a valu beaucoup de critiques
a gauche... Quelques années plus
tard, en 1994, les socialistes sont au
gouvernement et ils poussent les
privatisations jusqu’a des entreprises
comme la Samir, Maroc Télécom,
et d’autres... que j'avais proposé de
sanctuariser comme « non privati-
sables »! Cela pose plusieurs ques-
tions, et en premier lieu celle de la
diversité des points de vue. Nous
réfléchissons aujourd’hui a un nou-
veau modele de développement,
mais a quoi ressemble un débat sans
idées contradictoires? Si je poussais
un peu, je dirais que je serais

Lors de I'entretien,
au Melliber,

le 22 octobre,

a Casablanca

HASSAN OUAZZAN| POUR JA
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. prét a devenir marxiste si tout
le monde se faisait libéral, pour la
simple vertu de la diversité. L'autre
probléme que pose I'uniformisation
des points de vue, c’est que nous vou-
lons changer de modéle tout en res-
tant dans le méme modéle. Il ne faut
pas avoir peur de dire qu'il faut revoir
nos politiques de libre-échange.

Vous semblez moins libéral que
lorsque vous étiez aux Finances...

Jusqu’aux années 1980, la mode
était au keynésianisme. On a écrit
des codes d’investissement pour
développer le secteur privé, notam-
ment industriel. Cela a permis
I'’émergence d’industries de trans-
formation utiles. Mais on ne pouvait
pas continuer a couver ce tissu au
risque de le voir s'endormir et cesser
d’innover. Il fallait ouvrir le pays a
la concurrence. Louverture est une
bonne chose, mais elle doit se faire
progressivement. Il est vrai aussi que
la politique keynésienne a débouché
sur de I'endettement. Ce qu’il faut
retenir, c’est sans doute que I'écono-
mie n"aime pas les exces.

Lenouveaulivre de Thomas Piketty,
que vous étes en train de lire, nour-
rit-il cette réflexion?

Oui, notamment I'idée que les iné-
galités augmentent quand la rému-
nération du travail baisse par rapport
acelle du capital.

Dans quelle mesure les débats sur
le nouveau modéle de développe-
ment sont-ils liés a la conjoncture
internationale?

La recherche de nouveaux modes
de développement n'est pas propre au
Maroc. Le FMI arécemment annoncé
une baisse de la croissance mondiale.
La progression des idées protection-
nistes est générale. Lautomatisation,
larobotisation et les pertes d’'emplois
quiy sont consécutives touchent tous
les pays du monde. Elles transfor-
ment méme la fiscalité: la perception
de I'impdt est améliorée, mais cette
amélioration est aussi synonyme de
baisse du nombre d’emplois dans ce
secteur. Ce sont des sujets globaux
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qui exigent de maintenir un contact
au monde.

Vous plaidez finalement pour un
retour au protectionnisme ?

Je suis en faveur d’un patriotisme
économique renouvelé. Nous devons
donner la priorité a la production
nationale.

Pour vous, le souci n’est pas forcé-
mentundéficitd’i i s?
Les dépenses d’investissements
sont énormes au Maroc! Jusqu'a 32 %
du PIB, un des tauxles plus élevés au
monde. ’Etat a beaucoup investi
dans les infrastructures. C'est trés
profitable. Difficile d’imaginer que
des constructeurs automobiles fran-
cais s’installent au Maroc sans le port
de Tanger. Mais il faut maintenant
mieux investir, notamment dans
I'industrie. C’est 1a que nous pou-
vons créer de I'emploi. Les importa-
tions massives ont orienté les élites
industrielles vers le commerce et
d’autres secteurs de rente, I'immo-
bilier notamment. Je me réjouis de
voir I'industrie automobile et aéro-
nautique se développer rapidement.
11 faut d’augmenter leur degré d’in-
tégration et en faire des locomotives.

En matiére de réforme de I'admi-
nistration, quelles sont les mesures
prioritaires?

Si on veut promouvoir les inves-
tissements, I'environnement admi-
nistratif et juridique de 'entreprise
doit étre plus réceptif. En particulier
celui des collectivités locales. Plus
elles attirent des investissements,
plus leurs finances s'améliorent, plus

LE LEADERSHIP
FEMININ EST UN
ENJEU MAJEUR.
IL NE FAUT PAS
TRANSIGER

EN LA MATIERE.

elles peuvent engager des dépenses
au profit de lacommunauté urbaine.
Il ne s’agit pasde leur donner plus de
pouvoir, mais plus de responsabili-
tés. Les collectivités locales doivent
devenir les vecteurs de l'intelli-
gence et de l'attractivité territoriale,
il faut les accompagner pour amé-
liorer leur fonctionnement, le style
de leur management, la qualité de
leurs ressources humaines a travers
la qualification, la certification, la
digitalisation, la communication, au
méme titre que le secteur privé, pour
attirer les investisseurs en facilitant
les procédures administratives.

La fiscalité a-t-elle une place impor-
tante pour définir un nouveau
modéle de développement?

C'estl'un des instruments en notre
possession. Il faut notamment fisca-
liser la rente. Mais ce n’est pas tout.
Vous avez parlé du capital immaté-
riel. Ce dernier comprend le capital
institutionnel, et 13, il y a beaucoup
a faire. La lutte contre la corruption
n’est pas terminée, tant s’en faut. La
réforme de 'administration sera au
centre d’'un modele de développe-
ment réussi. Les collectivités locales
n'ont par exemple toujours pas le
savoir-faire utile pour assumer leur
role dans la croissance. La politique
fiscale doit donc étre orientée en
faveur des secteurs et des investisse-
ments productifs créateurs d’emplois
permanents et de valeur ajoutée,
comme I'industrie.

Iy aun débat de société important
au Maroc, celui sur I’égalité entre
hommes et femmes. Ces sujets
doivent-ils s’intégrer alaréflexion?

Sion les sort de la réflexion sur le
développement, on passe a coté du
sujet. Lorsque j'étais ambassadeur &
Paris, ce qui me frappait sans doute
le plus était le réseau de créches
publiques. Ily en avait tant! En plus
de permettre de réduire les inégali-
tés sociales, les créches sont d’im-
portants outils de libération de la
femme. Le leadership féminin est un
enjeu majeur. Il ne faut pas transiger
enla matiére. 1
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Dilemmes islamistes

lls revendiquent leur soutien au mouvement de contestation
populaire, sans toutefois appeler au boycott de la présidentielle
du12 décembre, imposée par I'armée. Un double jeu risqué ?

DIJAMILA OULD KHATTAB, a Alger

a longue silhouette fréle, légere-
ment courbée, ferme le cortege,

déja bien garni, qui fond surlarue
Hassiba Benbouali, apres la grande priére
du vendredi. Il méle sa voix fluette au
grondement de la foule qui exige le départ
du chef d’état-major, le général Ahmed
Gaid Salah, homme fort du pays depuis la
chute d’Abdelaziz Bouteflika, en avril. « On
ne veut plus étre gouvernés par des mili-
taires », lance Souhil Bennacer, 23 ans, étu-
diant en management, accompagné d'une
dizaine d’hommes, tous plus dgés que lui.
Dans ce groupe, ni banderole ni pancarte.
Aucun signe ne trahit 'appartenance au
Front de la justice et du développement
(EJD), un parti islamiste d’opposition.
«Quand on descend dans la rue, nos diffé-
rences partisanes sont mises de coté pour
défendre les intéréts du pays. Ce n’est pas
un moment de bataille entre partis, mais le
temps de l'unité nationale », glisse le jeune
homme, qui n’a manqué presque aucune
marche contre le régime.

Depuis le début du soulévement popu-
laire, en février, les militants islamistes
gonflent avec discrétion les rangs de la
contestation. Comme les autres courants
politiques, ils font profil bas. Les rares a
avoir tenté de se démarquer de la foule en
relancant de vieux slogans du Front isla-
mique du salut (FIS), tel que « Djazayer
dawla islamiya » (« Algérie, Etat musul-
man »), ont recu un accueil glacial. Car
le mouvement, populaire et spontané,
est farouchement attaché a son autono-
mie. « Ce mouvement n’a aucune envie
d’étre récupéré, pas méme par des partis
islamistes non reconnus », insiste Luis
Martinez, politologue et directeur de
recherches & Sciences-Po Paris. « Les mani-
festants ont bien conscience que les isla-
mistes avaient réussi a récupérer la colere
exprimée par le mouvement populaire de
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1988. Ils ne veulent pas voir leur mouve-
ment pacifique se transformer en capital
électoral pour une formation politique,
religieuse ou non », explique I'auteur de
LAfrique du Nord apres les révoltes arabes.

Climat répressif

A un mois de la présidentielle, qui dési-
gnera le successeur d’Abdelaziz Bouteflika,
les deux partis islamistes a 'assise popu-
laire importante se rangent du coté de la
rue. Laquelle rejette en bloc la tenue d'un
scrutin tant que le gouvernement actuel
est aux manettes. Sous I'égide d’Abdallah
Djaballah, le FJD fait le choix de ne pré-
senter aucun candidat, pointant 'escalade
répressive. Amine Saadi, cadre du parti,
juge que « le climat politique ne permet
pas d’organiser une élection. Le régime
n'envoie que des signaux négatifs ». Dont
le renforcement du dispositif policier dans
la capitale durant les rassemblements, I'en-
voi de gendarmes dans les tribunaux pour
réprimer la gréve de magistrats et la mul-
tiplication des arrestations d’activistes et

Abderrazak Makri, leader
du MSP, aprés une
conférence de presse,

le 26 janvier, a Alger.




de contestataires depuis septembre. A ce
jour, une centaine de manifestants sont en
prison, en attente de leur jugement, selon
le Comité national de libération des déte-
nus (CNLD).

Méme tonalité du c6té du Mouvement
de la société pour la paix (MSP), branche
algérienne des Fréres musulmans. Le parti,
qui a longtemps plaidé pour un réegle-
ment de la crise politique par un retour
rapide aux urnes, sera lui aussi absent
de la course présidentielle. Malgré une
révision du régime électoral, la forma-
tion islamiste modérée considére que les
«conditions nécessaires » a la tenue d’'une
élection transparente ne sont pas encore
réunies. « Les Tunisiens ont réussi a orga-
niser un processus électoral libre. Nous
n’en sommes pas encore la. Nous n’avons
aucune garantie que les bulletins dans les
urnesseront vraiment les notres », redoute
Abdallah Benadjemia, porte-parole du
MSP. Linstallation de '’Autorité nationale
indépendante des élections (Anie), nou-
velle instance chargée de superviser le pro-
cessus électoral, ne suffit pas a dissiper les
doutes. « Qui a nommé Mohamed Charfi
a la téte de cette instance? Noureddine
Bedoui. Et par qui a été nommé l'actuel
Premier ministre, Bedoui? Par Abdelaziz
Bouteflika. On ne peut pas avoir confiance
dans ce processus », asséne Benadjemia.

Le risque de fraude électorale sonne
comme un prétexte pour Luis Martinez:
« Ces partis politiques ont déja participé
a des élections, nationales ou régionales,
toutes truquées. Cela ne les avait pas

vraiment dérangés... » Pour le chercheur,
«le régime algérien n’a jamais cherché la
1égalité dans les urnes »: « La différence,
cette fois, c’est I'’émergence d’'un mouve-
ment populaire. Les islamistes ne peuvent
se permettre, au risque de se couvrir de dis-
crédit aupres des manifestants, de donner
a voir un agenda politique différent de
celui de la rue. » D’autant qu’'apres la
décennie noire le régime était habilement
parvenu a coopter une large partie de la
frange conservatrice.

Grand écart

Ancien transfuge de la coalition gouver-
nementale — 'Alliance présidentielle —
qui a soutenu la présidence d’Abdelaziz
Bouteflika, le MSP, passé sous l'autorité
d’Abderrazak Makri en 2012, cherche
encore a faire oublier ses dix ans de proxi-
mité avec le pouvoir. « Makri a besoin
de remotiver et de ressouder sa base,
renchérit Louisa Dris Ait Hamadouche,
politologue et maitre de conférences a
l'université d’Alger. Et de reconstruire la
capacité de persuasion du MSP. » Quelle
aubaine, donc, que ce hirak pour une
formation - 34 siéges au Parlement - qui
cherche aussi a s’affirmer comme la prin-
cipale force d’opposition sur I'échiquier
politique.

A la différence du Pacte de l'alterna-
tive démocratique, composé notam-
ment du Parti des travailleurs (PT), du
Front des forces socialistes (FFS) et du
Rassemblement pour la culture et la démo-
cratie (RCD), et qui appelle au boycott de

CANDIDAT UTILE

Parmi les candidats

@ la présidence,
Abdelkader Bengrina,
ex-ministre du Tourisme,
@ la téte d'un microparti
islamiste. Enjuillet, I'un
de ses députés, Slimane
Chenine, a pris la prési-
dence de I'Assemblée
populaire nationale
(APN). Le chef de file

du parti El-Bina considére
|'élection du 12 décembre
comme le « parachéve-
ment du processus de
changement enclenché
par la protestation ».
Une « caution » islamiste
toute trouvée. « A chaque
élection, les gouvernants
ont veillé a garantir

la présence de toutes les
obédiences idéologiques.
Une facon de légitimer
en apparence le vote, de
diversifier la base clientéle
et d'isoler les opposants.
Dans ce contexte,

la participation des
islamistes est encore plus
stratégique », décrypte
Louisa Dris Ait
Hamadouche, maitre

de conférences a I'univer-
sité d'Alger.

D.OK.
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I’élection, les partis islamistes d’opposi-
tion sont écartelés entre deux positions
inconciliables: d’un coté, celle du mou-
vement populaire, qui refuse un scrutin
percu comme un moyen de perpétuer le
systeme hérité des années Bouteflika; de
lautre, celle de 'armée, qui veut cofite que
cofte fermer le chapitre de la contestation
par la tenue de I’élection le 12 décembre.
« Chacun doit pouvoir s’exprimer, soit en
s’abstenant, soit en votant pour le candidat
de son choix », justifie le porte-parole du
MSP. Etde détailler: « Nous ne sommes pas
radicaux, nous ne disons pas non a tout.
Nous ne sommes pas contre les élections,
caril faut préserver I'Etat d’un vide consti-
tutionnel dangereux. Un gouvernement
peut tomber, un président démissionner,
un parti politique crouler, mais I'Etat ne
doit jamais disparaitre. »

Embourgeoisement
Le MSP, locomotive du mouvement de boy-
cotten 2014 contre la candidature d’Abdela-
ziz Bouteflika pour un quatriéme mandat,
renoue ainsi avec le positionnement idéolo-
gique de son fondateur, Mahfoud Nahnah,
théoricien de I'équilibre entre pouvoir et
opposition. Une facon de préparer I'aprés-?
«Leur référentiel doctrinal les oblige a gar-
derl’entrisme comme une constante et a se
ménager une sortie, explique Louisa Dris
Ait Hamadouche. Si les gouvernants parve-
naient aimposer leur feuille de route et que
I’élection avait effectivement lieu, le MSP
garderait 'opportunité de négocier car il
n‘aura pas adopté une attitude de rupture. »
«Les partis islamistes ont toujours joué sur
I'ambiguité, car ils ne veulent pas risquer
larelation “patron-client” qu'ils ont avec le
pouvoir, ajoute Dalia Ghanem, chercheuse
au Centre Carnegie de Beyrouth, spécialiste
de I'islamisme en Algérie. En outre, ils ne
veulent pas risquer de perdre le peu de sou-
tien qui leur reste dans certains milieux. »
« Les islamistes se sont embourgeoisés
depuis leur intégration, en 1995, au pro-
cessus politique, poursuit Ghanem. Eux
aussi bénéficient de I'argent de la rente et
ne veulent pas perdre leurs avantages. »
Pour continuer d’exister, ces partis sont
contraints de renouveler leur allégeance
au pouvoir. « D’autant que la plupart ont
été créés a la faveur de scissions au sein
de formations importantes, souligne
Louisa Dris Ait Hamadouche. Des clones
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extrémement fragiles, avec des marges de
manceuvre étroites, contraints de se diffé-
rencier du parti d’origine touten préservant
une proximité avec les gouvernants, dont
ils attendent des dividendes. » C’est le cas
d’El-Islah, créé par des dissidents du FJD.
Depuis la chute d’Abdelaziz Bouteflika, la
formation dirigée par Filali Ghouini s’ef-
force de défendre la feuille de route de
l'armée. « On ne peut plus reporter la tenue
d’une présidentielle, la crise politique va
empirer, prévient son porte-parole, Ahmed
Souahlia. Il est temps de fermer cette paren-

thése et de passer a une autre phase. » I3

Abdelfattah Hamadache,
dirigeant du Front
pour 'éveil islamique.

QUID DU SALAFISME QUIETISTE?

« La mouvance
islamiste algérienne est
divisée en trois
tendances: les
|égalistes, comme
leMSPetle FID; des
forces politiques &
laisiére de la clandesti-
nité, comme le Front
pour I'éveil islamique,
un parti non agréé
dirigé par 'ancien
militant du FIS
Abdelfattah
Hamadache; et une
tendance salafiste
orpheline de I'Etat
islamique, dont il est
difficile d'évaluer

le poids électoral »,
détaille Luis Martinez,
directeur de recherches

@ Sciences-Po Paris.

Ce courant ultra-conser-
vateur, faiblement
structuré et jusqu'ici
éloigné de la vie
politique algérienne,

a largement progressé
au sein de la société ces
derniéres années avec
le consentement du
pouvoir. Une source au
ministére des Affaires
religieuses, citée par

le quotidien E/ Watan,
assure qu'un tiers des
imams en activité sont
d'obédience salafiste.
Selon la méme source,
80 % des imams

le seront d'ici @ dix ans.
Assez pour créer une
surprise dans les urnes?

« Si le champ politique
algérien venait

@ s'ouvrir, les salafistes
pourraient obtenir

de trés bons scores,
prévoit Luis Martinez.
Les forces islamistes
dans l'opposition sont
arrivées en téte des
élections aprés une
ouverture en Tunisie
et en Egypte. Je ne vois
pas comment I'Algérie
pourrait échapper

@ sa géographie

et & son voisinage,

qui rencontre les
mémes difficultés

@ canaliser ce type
d’expression

politique. »

D.0.K., a Alger
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TRIBUNE

Gare d ['ochlocratie !

iban, Egypte, Irak, Algérie, Soudan, Tunisie, Chili, Venezuela et

France. Ecrire que cette année a accouché d'une globalisation
de la colére sonne comme un doux euphémisme. Erosion du
modele de la démocratie représentative ? Une litote. Comme
souvent, les clés de compréhension sont @ chercher du coté de
la science politique, puits abyssal d'enseignements que les gou-
vernants s‘évertuent a ignorer, par-dela les siécles et les contrées.
Lannée 2019 a vu questionnés deux fondements de la démocra-
tie: la « représentation » et la « représentativité ».

Dans un Etat représentatif, c'est-a-dire fondé

aux “structures” de naguére, dont la raison d'étre était d‘attacher
par des nceuds difficiles @ défaire, les “réseaux” servent autant a
déconnecter qu'a connecter », analysait le philosophe polonais.
Un signe avant-coureur a insuffisamment été pris en
compte : le rejet toujours plus grand de I'exercice électoral. En
France ? 43 % de participation au second tour des législatives
de juin 2017. En Tunisie ? 41 % aux législatives du 6 octobre.
Au Maroc? 43 % aux derniéres élections parlementaires. En
Algérie ? Moins de 39 % aux législatives de mai 2017, malgré
une campagne active des autorités en faveur de

sur la « représentation », « le peuple ne peut
parler, ne peut agir que par ses représentants »,
expliquait 'abbé Sieyés en 1789. Dans les ins-
titutions, le « représentant » incarne ainsi le
« représenté » — le citoyen ou le sujet — et agit
en son nom. Le vote —un moyen, non une fin—
a vocation dans un suffrage universel direct
a choisir le « représentant » et a garantir sa
« représentativité ». Cette derniére notion est @

la participation.

vant méme |'éclatement du hirak, nous ana-

lysions en janvier dans JA les conséquences
de la rupture démographique sur l'acceptation
de la « représentation » et de |a « représentati-
vité ». Le pays est jeune : 45 % de la population
a moins de 25 ans. Dans le méme temps, les
cing premiéres fonctions de I'Etat — président,

|a fois « la qualité d’un échantillon constitué de Neila Latrous Premier ministre, chef d'état-major, président
facon @ correspondre @ la population dont il est Rédactrice en chef du Sénat et président de I'Assemblée — étaient
extrait », et la « légitimité & s'exprimer au nom M°9h’eb_ & occupées par des personnes qui, en dge, repré-
d'un groupe ». MOYG”‘O”?M sentaient moins de 17 % de la population. Sans

aJeune Afrique parler de I'absence de femmes ausommet, elles

qui comptent pour 49,35 % de la population.

c ette globalisation de la colére s'est accompa-
gnée d'une remise en question du principe
méme de « représentation » et d'une contesta-
tion de la Iégitimité des « représentants ». En Algérie, la question
des « représentants » s'est posée dés les débuts du hirak, lorsque
Abdelaziz Bouteflika proposait une conférence nationale pour
fixer les modalités d'une transition politique. Idée immédiate-
ment rejetée par la rue, pour qui il n'était pas question de se don-
ner des représentants. Méme phénomeéne en France, lorsque les
figures médiatiques des « gilets jaunes » se sont fait étriller par
leurs pairs, avant d'étre balayées lors des élections européennes.

Ainsi semble se confirmer la prédiction du chercheur ger-
mano-américain Andrew Tanenbaum dans Réseaux, Cours et
Exercices. « Dans le futur, chacun possédera chez soi un terminal
connecté a un réseau d'ordinateurs. On pourra faire des référen-
dums instantanés sur des questions |égislatives importantes,
écrivait en 1980 l'enseignant en informatique. Plus tard, on
pourra supprimer les représentants du peuple au bénéfice de
I'expression populaire directe. » Nous y voild. Plus tard, Zygmunt
Bauman théorisait la « modernité liquide ». « Contrairement

Alerte sans effet : le plus jeune des candidats &
la présidentielle du 12 décembre a 56 ans. Les
cing —tous des hommes —affichent 64,4 ans en moyenne.

La crise de la représentativité — sociale cette fois — s'est aussi
vérifiée en Tunisie & travers un vote massif contre des partis assi-
milés a la bourgeoisie régnante. Et le plébiscite de Kais Saied,
candidat antisystéme, hors parti, néophyte de la politique,
rejeté par ses pairs constitutionnalistes, percu comme le porte-
voix des petits contre les grands, des jeunes désceuvrés contre
les ainés installés, de la Tunisie des territoires contre la Tunisie
des villes et du littoral. Dans ce cas précis, gare @ la prophétie de
Polybe ! U'historien grec considérait que les régimes politiques
étaient condamnés a se succéder en six phases : monarchie,
tyrannie, aristocratie, oligarchie, démocratie... et ochlocratie,
soit le gouvernement par la multitude ou la foule. Une fois cette
derniere phase atteinte, il ne resterait qu'a attendre I'homme
providentiel qui reconduirait @ la monarchie. En Tunisie, une
forme d'acte Il conservateur de la révolution de 2071. En Algérie,
le retour de Boumédiéne. m
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Le Printemps des partis arabes

Malmenés par Netanyahou, les « Palestiniens de |'Etat hébreu » ont opté avec succés pour l'unité.
Et tentent de concilier aspirations identitaires et volonté de participer @ la gestion du pays. Analyse.

MAXIME PEREZ, ¢ Jérusalem

u début d’octobre, des cortéges
désordonnés ont sillonné de lon-

gues semaines durant les villages
du Wadi Ara, bloquant par intermittence
les axes routiers dans le nord d’Israél. Une
foule nombreuse, stimulée par les appels &
la greve des responsables du secteur arabe.
Quand ils n'avaient pas de pancartes, les
manifestants agitaient indistinctement
drapeaux noirs et drapeaux palestiniens,
tels des symboles du deuil et de 'abandon.
L'expression d’une colére impuissante
face a une criminalité endémique, aggra-
vée, selon eux, par I'inaction des autori-
tés israéliennes. Depuis janvier, plus de
75 personnes ont trouvé la mort dans des
réglements de compte, et pres de 1400
en vingt ans. « Nous n'oublions pas notre
agenda national et restons solidaires de nos
fréres de Gaza et de Cisjordanie. Seulement,
notre communauté souffre, et il est temps
de nous concentrer sur d’autres problé-
matiques », affirme Iman Khatif Yassin,
premiére femme candidate de Ra’am,
parti proche de la mouvance islamiste.
«J'exhorte la populationjuive a sejoindre a
notre lutte contre les armes illégales », ren-
chérit Ayman Odeh, 44 ans, chef du parti
Hadash, d’obédience communiste.

Si Khatif et Odeh incarnent deux cou-
rants idéologiques, 'un comme l'autre
se retrouvent au sein de la désormais
incontournable Liste unifiée (Al-Qaimah
al-Mushtarakah), coalition hétéroclite

alors qu’ils restent per¢us comme étant
une cinquiéme colonne par une frange de
l'opinion juive, les députés arabes peinent
asusciter 'adhésion de la minorité qu’ils
représentent — 1,8 million de personnes,
majoritairement musulmanes, soit 20 %
de la population de I'Etat hébreu. Parmiles
griefs que ces derniers leur adressent, celui
de privilégier un réle de trouble-fétes dans
la vie politique israélienne au détriment
des préoccupations socio-économiques
que rencontrent les « Palestiniens d’Israél ».

Potentiel électoral
Selon un récent sondage de I'Institut pour
ladémocratie israélienne, 65 % des citoyens
arabes se disent mécontents de leurs diri-
geants et 75 % souhaitent les voir intégrer
un futur gouvernement. « C’est bien plus
qu’un simple désir », reléeve Mohammad
Darawshe, figure de proue du rapproche-
ment entre sociétés juive et arabe. « Ils
parlent hébreu et, malgré des écarts encore
abyssaux, sont de plus en plus intégrés dans
le marché du travail, y compris les femmes.
Certains s’enrdlent dans la police alors
qu'auparavant un tel acte était considéré
comme une trahison. » Sur fond de rupture
avec son leadership, I'électorat arabe s’est
pourtant davantage mobilisé en septembre
qu'en avril, lorsque s’était jouée la premiére
manche deslégislatives. Cette fois, la parti-
cipation a atteint 60 %, apportant quelque
470000 voix a la Liste unifiée.

« Cela fait dix ans que la droite israé-
lienne tente de nous marginaliser. Ses

fondée en 2014 pour contourner la loi agissements ont favorisé I'émergence d’'un “‘ l’lSSUE

visant a faire disparaitre les petits par- nouveau bloc, analyse Darawshe. En maxi- 2

tis arabes de 'aréne politique. En obte- misant notre potentiel de votants, nous DES LEGISLATIVES
nant que le seuil d’éligibilité a la Knesset pourrions aisément doubler nos représen-

passe de 2 % a 3,25 %, l'ultranationaliste tants a la Knesset. Il nous faudrait main- DU 17 SEPTEM,BRE'
Avigdor Lieberman, instigateur du texte, tenant étre la caution d’'un gouvernement LA LISTE UNIFIEE
était loin d’imaginer qu’il provoquerai‘t de centre gauche pour peser. » Ayman EST DEVENUE

le résultat inverse de celui recherché. A Odeh, chef de file de la Liste unifiée, y voit U

I'issue des législatives du 17 septembre, la aussil'occasion de régler ses comptes avec LA TROISIEME
Liste unifiée est devenue la troisieme force Benyamin Netanyahou. Comme nombre FORCE POLITIQUE
politique du pays avec désormais 13 repré- de ses pairs, il accuse le Premier ministre

sentants au Parlement. Etonnamment, de racisme et de discriminations répétées, DE LA KNESSET.
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ainsi la « loi sur I'Etat-nation », votée en
juillet 2018 et qui omet de mentionner le
mot « égalité » entre tous les citoyens d’Is-
raél. Le natif de Haifa lui pardonne encore
moins d’avoir cherché aimposer 'installa-
tion de caméras a l'intérieur des bureaux
de vote des localités arabes, avant que la
Cour supréme n’intervienne en défaveur
de « Bibi ».

C’est par le rejet de Netanyahou
quAyman Odeh ajustifié son choix de sou-
tenir le candidat centriste Benny Gantz,
qu'ilarencontré ala fin d’octobre. L'ancien
général, alatéte delacoalition Bleu-Blanc,
est chargé de former un gouvernement
apres I'échec essuyé par Netanyahou. « Ce
pas important doit empécher Netanyahou
d’exercer un nouveau mandat et mettre
fin & sa carriére politique », espére Odeh.
« Nous sommes la pierre angulaire de cette
démocratie. Ses citoyens d’origine palesti-
nienne ne peuvent changer seuls le destin
d’Israél, mais plus aucun changement ne
peut se faire sans notre aval », affirmait-il
quelques jours apres les élections.

Crise de leadership

Jugée courageuse et historique, applau-
die par la gauche israélienne, la position
d’Odeh est pourtant loin de faire 'unani-
mité au sein d’une liste qui compte des
mouvements ouvertement antisionistes.
« Demandez a un seul Arabe de ce pays
s’il souhaite rejoindre un gouvernement
d’occupation, un gouvernement dont le
budget est consacré a I'occupation et au
blocus de Gaza, et sa réponse sera non »,
ironise la néodéputée Heba Yazbak, du

parti Balad, connu pour ses positions
favorables au boycott et a la lutte armée.
Pour I'heure, Ayman Odeh est parvenu a
dompter les postures militantes émanant
de son propre camp. En obtenant que
sa formation soutienne un ancien chef
d’état-major de Tsahal, artisan de la der-
niére guerre a Gaza en 2014 (2000 morts),
il brise aussi un tabou et renvoie les diri-
geants palestiniens, éternellement divisés
sur la question du role que doivent jouer
leurs fréres arabes dans le jeu politique
israélien, a leur tragique immobilisme.
Car Odeh croit fermement que le résultat
sera probant dans tous les cas de figure: il
peut devenir la premiére personnalité
arabe asiéger dans un gouvernement israé-
lien... ou prendre les rénes de 'opposition,
un statut qui lui permettrait, du point de
vue protocolaire, de s’entretenir avec tout
chef d’Etat ou de gouvernement étranger
en visite officielle en Israél. Et d’étre convié
aux briefings « secret défense » du cabi-
net de sécurité israélien. Publiquement,
aucun leader arabe ne conteste sa légiti-
mité, pas méme Ahmad Tibi, qui, en vingt
ans, ne sera jamais parvenu a se défaire
de son image d’infatigable trublion de la
Knesset. Fort de son statut, Ayman Odeh
a publié une tribune dans les colonnes
du New York Times: « Nous poursuivrons
notre travail en vue d'un avenir meilleur et
juste, un combat pour les droits civiques
enracinés dans notre identité nationale en
tant que Palestiniens. Il y a assez de place
pour chacun d’entre nous tous dans cette
patrie commune, assez de place pour vivre
en paix. » Comme une profession de foi. m

Ayman Odeh (debout) avec

des députés arabes en gréve

de la faim pour protester contre
la hausse des crimes envers leur
communauté, le 4 novembre,
aJérusalem.
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Climat des affaires délétere, incertitudes politiques, soupgcons
de favoritisme... De plus en plus contestées, la gouvernance
et I'attitude de I'ex-star du foot devenu président inquietent

investisseurs et partenaires internationaux.

JOEL TE-LESSIA ASSOKO et MARJORIE CESSAC

1 est 17h 20 a Libreville, le

12 octobre, lorsque George

Weah prend la parole devant

une soixantaine de Libériens

expatriés au Gabon. Alternant
charges contre 'opposition — qui
a prévu des manifestations mas-
sives le 21 décembre pour exiger sa
démission - et défense de son action
(infrastructures, université gratuite,
respect des libertés...), critiques
contre 'ancien gouvernement (selon
lui inflationniste) et appels a la civi-
lité, le président préche des conver-
tis. « Les Libériens doivent demeurer
pacifiques et nous laisser la chance
de montrer ce que le gouvernement
peut faire », a-t-il plaidé.

A 2400 km de 1a, les réactions
des Libériens de Monrovia sur
Facebook, qui diffuse en direct I'in-
tervention, sont mitigées. Il s’agit
du cinquiéme voyage officiel - en
autant de mois - du chef de I'Etat,
accompagné comme souvent par
divers affidés, dont plusieurs figures
controversées (lire p. 54). Vestiges
de I’histoire accidentée du Liberia,
reliquats de la présidence d’Ellen
Johnson Sirleaf et ex-protégés de
Charles Taylor - dont I’ancienne
épouse, Jewel Taylor, est la vice-pré-
sidente et la dauphine constitution-
nelle de George Weah...

Lattelage hétéroclite qui accom-
pagne le leader libérien dans ses
voyages et dans sa conduite de I’Etat
n’est pas le fruit du hasard. Il refléte
les jeux d’alliances qui 'ont mené a
la présidence en janvier 2018 (avec
61,5 % des voix), apreés trois échecs, et
n’est pas pour peu dans les difficul-
tés de la gouvernance Weah, contre
laquelle de plus en plus d’entrepre-
neurs « votent avec leurs pieds ».

En effet, le secteur privé s’enlise,
confrontéa «un climat des affaires ina-
déquat et non compétitif, une incerti-
tude politique et des préoccupations
concernant la gouvernance et la cor-
ruption », relévent les équipes du FMI.
Entre ponctions fiscales inattendues,
intermédiaires démultipliés et retards
dans les prises de décision, les entre-
prises souffrent. « Faire des affaires ici
devient ruineux », se lamente Amin
Modad. Le patron du groupe familial
MI Group (hotellerie et agroalimen-
taire) a vu son chiffre d’affaires chu-
ter de 40 % cette année. « J'avais créé
une entreprise de boissons, mais elle
adu cesser sesactivités enraisonde la
mauvaise santé de 'économie. »

«L’incertitude politique et les déra-
pages » ont eu « un impact considé-
rable sur I’économie au cours des
deux derniéres années », souligne le
FML. Illustration de ces « dérapages »:
I'impulsive décision du gouverne-
ment d’augmenter les tarifs du giga-
bit d’internet, de 2 a 10 dollars, dés
mars 2020. Orange Liberia a porté
plainte aupres de la Cour supréme
contre cette décision. « Nous payons
20 millions de dollars américains de
taxes en moyenne chaque année. A
elle seule, cette surcharge représente
32 millions de dollars sur un chiffre
d’affaires de 63 millions », détaille
Mamadou Coulibaly, directeur géné-
ral de 'opérateur.

Ce climat a déja conduit certaines
sociétés a réduire la voilure. C'est le
cas du groupe agro-industriel ivoirien
Sifca, ou encore de Firestone, I'un des
plus gros employeurs privés du pays
et un pilier historique de I'économie
locale. Cette filiale du fabricant japo-
nais de pneus Bridgestone va ainsi
licencier 13 % de ses employés —

UNE CROISSANCE QUI RECULE,
UNE INFLATION QUI BONDIT...
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UN ENTOURAGE

HETEROCLITE

Comme cela a été le cas lors de son
séjour a Libreville, on retrouve
souvent aux cotés du président
libérien Emmanuel Shaw (1).
Homme de toutes les factions,
ancien protégé des présidents
William Tolbert, Samuel Doe et
Charles Taylor, ce ministre des
Finances trés controversé dans
les années 1980 a été placé pendant
dix ans sur les listes d'interdiction
de voyager et de gel des avoirs du
Conseil de sécurité de I'ONU. Il est
réapparu parmi les soutiens officieux de
George Weah, qui en a fait son conseiller
aprés son élection.
Dans la délégation, un autre
habitué des sanctions
onusiennes : le député Edwin
Melvin Snowe, ardent
défenseur de Weah @ la
Chambre des représentantset  El
ex-beau-fils de Taylor. Accusé
du détournement de 1 million de
dollars alors qu'il dirigeait le raffineur
public Liberian Petroleum and Refining
Corporation, son acquittement a fait
polémique. Egalement du voyage :
I'ex-député Bill Twehway, actuel
directeur de l'autorité portuaire,
et Prince C. Johnson lll (2). Général,
fils d'un général proche de Taylor
durant la guerre civile, promu
au commandement sous ¢
Johnson Sirleaf, ila été ¢
nommé chef d'état-major par
Weah en 2018.
A Monrovia, cet entourage est
complété par Nathaniel McGill,
ex-secrétaire général du parti au
pouvoir, aujourd’hui ministre chargé des
Affaires présidentielles, par Samuel
Tweah (3), ancien de la BAD et actuel
ministre des Finances et du développe-
ment économique, ainsi que par Archie
Bernard, sénateur influent durant le
régime de Samuel Doe et conseiller
juridique du président Weah.
JT-LA.
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—> avant la fin de I'année. Elle dit
souffrir, outre de la chute des cours
du caoutchouc, du montant trop
élevé des frais généraux de la conces-
sion et de la faiblesse de sa produc-
tion. En 2016, la multinationale
estimait avoir versé 1 milliard
de dollars de recettes fiscales
au pays en douze ans.
D’autres n’hésitent plus a
quitter le Liberia. Et non des
2 moindres. Présent depuis 2009 dans
=le pays, le Malaisien Sime Darby a
Zannoncé en aofit son retrait pur et
< simple. Ce géant de I'huile de palme
§ ne parvient plus a faire fructifier ses
% investissements en raison d'un dur-
cissement des normes apres Ebola.
Sur 220000 ha de palmeraies et d’hé-
véas prévus, seuls 10 000 ha auraient
été plantés. « Nous n’avons pas pu
leur fournir les terres néces-
saires. S’ils ne peuvent pas se
développer, ils ne peuvent
pas réinvestir », reconnafit
un officiel de I’Agence locale
d’investissements.
=Des annonces qui refroidissent
les investisseurs. « Au moment
des élections, plus de 200 entités
avaient manifesté leur intérét pour
investir. La liste a depuis été sensi-
blement réduite », avoue le méme
officiel. D’ailleurs, le patronat ivoi-
rien, qui envisageait de venir effec-
tuer une mission économique a la
mi-novembre, hésite.

Suspicions de trafic
d'influence
et de favoritisme
Cette avalanche de mauvaises
= nouvelles est-elle due exclusive-
= ment aux errements des équipes de
£ l'ex-star du football? « Cest un pays
£ compliqué, et je ne suis pas siir que
& sous Sirleaf ou un autre la situation
serait meilleure », note un avocat d’af-
faires pourtant sévere envers George
Weah, dont le style, la personnalité et
I'entourage attirent les critiques.
Outre ses nombreux voyages offi-
ciels en jet privé et ses golts jugés
luxueus, il est reproché au président
de se lever tard. Sa fidélité envers

ceux qui l'ont soutenu tout au long de

sa carriére et de son long chemin vers
la présidence a multiplié les cercles
de pouvoir autour de lui, aggravant
les soupcons de trafic d’influence.
Boutiques a 'aéroport international
de Roberts prétendument promises
al'entrepreneuse ghanéenne Angela
Diala List, concessions routieres
accordées aux patrons d’origine liba-
naise Shawki Fawaz et Mohamad
Bittar ou proposées au Bukinabe
Mahamadou Bonkoungou... Les soup-
cons de favoritisme envers les amis et
connaissances de George Weah font
réguliérement la une de la presse.

« On ne peut blamer le président
sur tout, et il faut aussi lui laisser du
temps », nuance Amin Modad. La
guerre civile, qui a fait plus de 250000
morts entre 1989 22003, a laissé de ter-
ribles séquelles, aggravée par Ebola,
qui, entre 2014 et 2016, a fait 4800
victimes et plongé la petite économie
(3,25 milliards de dollars de PIB en
2018) dans la récession. A peine 5 %
des routes du pays sont bitumées, et
51 % de la population vit au-dessous
du seuil de pauvreté. Le Liberia subit
aussi le recul de l'aide internationale
— passée de 19,3 % du PIB en 2016 a
14,3 % cette année —, et le départ des
soldats de 'ONU, qui «injectaient prés
de 150 millions de dollars par an dans
I’économie et faisaient vivre de nom-
breuses petites entreprises », regrette
un entrepreneur installé a Monrovia.
La croissance a reculé de 2,5 % en
2017 a 0,4 % cette année, selon le
FML. Entre-temps, I'inflation a bondi
de 11 points sur la méme période, a
24,5%.

Le secteur agricole, le secteur
manufacturier et celui des services
sont tous dans le rouge. « Ces trois
sous-composantes se sont contrac-
tées de 34 %, et, comme l'économie
est en déclin, cette chute exerce une
pression sur la capacité de I'Etat &
générer des impats », détaille Daniel
K. Boakye, responsable pays a la
Banque mondiale. « Le redémarrage
de l'activité agricole reste difficile
au Liberia apres la guerre et la crise
d’Ebola, notamment parce que les
infrastructures ont été détruites. Cela
n’a rien & voir avec le gouvernement
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Manifestation de soutien au programme en faveur des pauvres, lors de la visite du
président sur le campus de |'université du Liberia, & Monrovia, le 24 octobre 2018.

de Weah », avertit cependant Luc
Boedt, directeur général du groupe
agro-industriel Socfin, qui possede
deux plantations au Liberia et compte
5000 employés. « Dans nombre
de concessions, les services [soins
médicaux, écoles, infrastructures
rurales, etc.] qui incombent a I'Etat
doivent étre pris en charge par le sec-
teur privé. Ce n’est pas nouveau. Mais
celavient s’ajouter a une conjoncture
difficile, au prix bas des matiéres pre-
mieéres et & un activisme trés agressif
de certaines ONG qui découragent les
investisseurs », regrette le manager.

Selon Daniel K. Boakye, dans ce
contexte peu engageant, seul le
secteur minier affiche une crois-
sance de 7 %, grace a la présence de
groupes comme le spécialiste de
T'or Hummingbird Resources ou le
sidérurgiste ArcelorMittal. En sep-
tembre, ce dernier avait d’ailleurs
indiqué vouloir investir 500 millions
de dollars pour étendre la durée de
vie de sa mine de fer de Yekepa, pres
de la Guinée. Dans l'acier, le groupe
indien Sethi Ferro Fabrik a, quant a
lui, récemment investi plusieurs mil-
lions de dollars dans la construction
de la premiére usine de barres d’acier
a Gardnersville. « Elle va combler
les besoins en acier du pays pour sa
reconstruction et pour 'export, par-
ticuliérement vers les pays proches »,
assure Upjit Singh Sachdeva, consul
général de I'Inde.

Pour autant et en dépit d’un faible
endettement (38 % du PIB), I’Etat

ne bénéficie d’aucune marge de
manceuvre. Restreint, son budget
natteint que 526 millions de dollars
pour l’exercice 2019-2020, contre
570 millions pour le précédent. Mais
les choix et la transparence de 'ad-
ministration Weah suscitent des
interrogations: 53 % des dépenses
publiques sont réalisées en dehors
du budget approuvé officiellement...
Et les réformes annoncées finissent
indéniablement par s'ensabler. Il en
va ainsi de la gratuité de 'univer-
sité en premier cycle, annoncée en
octobre 2018 en méme temps qu’'un
ambitieux Programme pour la pros-
périté en faveur des pauvres et du
développement (PAPD). Ou encore
d’une loi « historique » de 2018 visant
a ouvrir aux Libériens l'acces a la
propriété, alors que le vide juridique
autour de la terre a jusqu’ici profité
aux groupes privés et a I'élite améri-
cano-libérienne. Mais cette réforme
ne pourra étre mise en ceuvre sans
le financement d’un cadastre natio-
nal des terres communautaires,
autour duquel régnent beaucoup
d’incertitudes.

LE PRIX BAS DES MATIERES
PREMIERES ET 'ACTIVISME
DE CERTAINES ONG
DECOURAGENT LES
INVESTISSEURS.

EPA/MAXPPP

ANZ(

Dans ce contexte, certaines annonces
flamboyantes étonnent. Il en va ainsi
des faramineux contrats de prét d’'un
montant total de 956 millions de dol-
lars pour la construction de 800 km
de routes auprés d’Eton Finance
- une société financieére enregistrée a
Singapour puis 8 Hong Kong - et du
burkinabé Ebomaf. A I'heure actuelle,
nul ne saits'ils ont été annulés...

Chute du dollar libérien

et spirale inflationniste

De surcroit, les remédes administrés
n'ont en rien enrayé la chute du dol-
larlibérien et la spirale inflationniste.
Pour contenir la dépréciation de la
monnaie locale, le nombre de bil-
lets en circulation doit étre réduit en
rachetant une partie avec des dollars
américains empruntés a la Banque
centrale du Liberia (CBL). Mais sur
les 20 millions de dollars américains
mobilisés entre juillet et octobre 2018
pour étre injectés dans I’économie,
5 millions auraient servi a d’autres
opérations, selon le cabinet amé-
ricain Kroll, mandaté par l'agence
américaine de développement Usaid,
laissant craindre des détournements.
Quant aux dollars libériens ainsi
récupérés, qui devaient étre conser-
vés pendant un an, ils ont été remis
six mois apres en circulation, limi-
tant I'effet de cette mesure. Et ce sans
accorddela CBL...

Pour réduire I'inflation, le pré-
sident veut imprimer de nouveaux
billets et remplacer les fausses cou-
pures en circulation. La encore,
Libériens et institutions internatio-
nales ne cachent pas leur inquiétude.
En 2017-2018, de hauts responsables
de la CBL, dont Charles Sirleaf, fils
de la présidente alors en exercice,
avaient fait imprimer 16 milliards de
dollars libériens « pour leur propre
usage et bénéfices ». Inculpés en
mars, l'ancien gouverneur de la CBL,
Milton Weeks, et ses collaborateurs,
Doctor Hagba, Richard Walker et
Joseph Dennis, sont en prison, tandis
que Charles Sirleaf a été relaché pour
raisons de santé.

Acculé, le président a ouvert, au
début de septembre, un espace de
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concertation. Ila confié a son conseil-
ler, ancien de la Banque mondiale et
ex-ministre des Affaires étrangéres,
Toga Gayewea McIntosh, l'organisa-
tion d’un dialogue national consacré
al’économie. A l'issue des débats, une
série de recommandations ont été
émises, que le président s’est engagé
asuivre d’ici a trois ans. Au rang des
plus immédiates, I'adoption du code
des douanes, la renégociation des
dettes extérieures, I'’évaluation et le
paiement de la dette intérieure, la
recapitalisation de la Banque cen-
trale ou encore 'amélioration de la
gestion de l'aide extérieure. Enfin,
un haut comité réunissant experts
nationaux et étrangers, non encore
désignés, devra réaliser un point tri-
mestriel sur I'avancée des mesures.

Un programme de réformes
élaboré avecle FMI

Cela suffira-t-il & stabiliser le pays?
En tout cas, le temps presse. « Les
autorités sont confrontées a la possi-
bilité d'un ajustement forcé et brutal
lorsque les options de financement
intérieur et extérieur seront épui-
sées », avertissent les équipes du FMI.

Parmi les mesures demandées par le
Fonds: des « efforts énergiques » pour
renforcer la gouvernance et réduire
la corruption, la rationalisation de la
masse salariale publique, qui absorbe
deux tiers du budgetet 10 % du PIB, la
formulation de « budgets réalistes »,
la réduction du recours a la dette
et un resserrement de la politique
monétaire, « en vue de ramener I'in-
flation a un chiffre d’ici 2 2021 ».
Lapression du FMI changera-t-elle
la donne? Certains indices le laissent
penser. Apres cinq mois de tergiver-
sations, George Weah a accepté, a la
fin du mois d’octobre, la démission
de Nathaniel R. Patray, promu gou-
verneur de la CBL en 2018, apres la
démission de Milton Weeks. Son
remplacant doit étre bientét nommé.
Les effectifs de la Banque, qui selon
certaines sources auraient dou-
blé depuis 2018, seront également
réduits. « Le niveau des effectifs de
CBL n’est pas viable, mais le chiffre
final [des réductions de postes],
qui n’a pas encore été arrété par le
Conseil supérieur, ne devrait pas
dépasser 10 % de sa masse salariale »,
a indiqué I'institution au début du

DES BAILLEURS
DE FONDS INQUIETS

Les bailleurs de fonds s‘inquiétent.
Les ambassadeurs des Etats-Unis,
d'Allemagne, de la Norvége, de la
Suéde, de la France, de l'lrlande,
du Royaume-Uni, du Japon et de
I'Union européenne ont mis en
garde le président Weah quant

a l'usage abusif des donations.

La Banque mondiale a enjoint au
ministre des Finances, Samuel
Tweah, de rembourser prées de

3,3 millions de dollars, qui devaient
étre consacrés @ la lutte contre
Ebola. 'ONU, pour sa part, a exigé
du ministre des Affaires présiden-
tielles, Nathaniel McGill, des
éclaircissements sur des transac-
tions douteuses entourant I'usage
des fonds de l'organisation.

Cesderniéressont convenues,alafin | mois de novembre. La presse avait | MARJORIE CESSAC
du mois d’octobre, d’'un programme certes évoqué le départ de 50 % des
de réformes avec le gouvernement, | équipes, mais c’est, a tout le moins,
dontlamise en ceuvre conditionnera | unsigne que le message du FMI a été
T'octroi d’une facilité de crédit élargie. entendu. 1
E
Percu comme rancunier, le relations se sont également pourtant de superviser @ Rehab, il entreprend des
chef de I'Etat aurait écarté détériorées avec Prince jusqu’aux ministres du travaux de rénovation dans
certains de ses conseillers. Johnson. Soutien straté- gouvernement. plusieurs autres maisons et

« Globalement, le président
écoute peu », confirme l'un
d’entre eux, ajoutant qu'il
est « persuadé d'avoir
raison et de savoir mieux
que les autres ». Le courant
passerait mal, en outre,
avec sa vice-présidente,
I'ex-Premiére dame Jewel
Howard Taylor. Weah
n'aurait cessé de la
marginaliser en la privant
de moyens financiers. Ses

gique lors des élections,
I'ex-chef de guerre serait
devenu un allié
encombrant.

Son conseiller économique
Charles RG Bright,
ex-rebelle lié a Charles
Taylor et @ Prince Johnson,
aurait également, selon nos
informations, perdu de son
influence. Au début de
2018, ses prérogatives trés
étendues lui permettaient
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Le mentor spirituel de
Weah, Emmanuel Nimely,
obtient, lui, plus que jamais
gain de cause. George Weah
a ainsi demandé aux
Libériens de prier deux
heures par jour... pour que
I'économie s‘améliore !

Par ailleurs, en dépit de
I'insistance de l'opposition,
le président refuse de
rendre public son patri-
moine. S'il vit toujours

fait construire des
complexes avec terrains de
basket et d'urban soccer.

« Le président dit financer
ces travaux avec l'argent
qu'il a gagné lorsqu'il était
footballeur, raconte un
conseiller, mais les Libériens
s'interrogent sur l'origine
des fonds et, fatalement,
cela géneére des
frustrations. »

m.C
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JINGHUI TIAN
Vice-président
de PetroChina

lyaunan, Ethiopian Petroleum =
I Supply Enterprise (EPSE), I'im-
portateur national de carburant,

lancait un appel d’offres pour la four-
niture de 2,2 millions de tonnes de pro-
duits pétroliers surles 4,1 millions dont le
pays avait besoin pour 2019. Cela représen-
tait 60 % de 'essence, 50 % du gasoil et 25 % du
Jjet fuel vendus a I'Ethiopie, le reste lui étant fourni
sans appel d’offres par le Soudan et le Koweit. Le
28 novembre 2018, face aux négociants Trafigura (le four-
nisseur précédent) et Vitol, PetroChina avait remporté le
marché, aprés en avoir été une premiére fois attributaire en
2017. Avec 27 milliards de birrs (prés de 813 millions d’eu-
ros), il était le moins-disant pour ce contrat, dont le délai
de paiement dépasse les trois cent soixante-cing jours.

Mais, ces jours-ci, la parution de I'appel d’offres d’EPSE
pour le renouvellement de fournisseur se faisait désespé-
rément attendre... Car, comme l'a appris JA, le contrat de
PetroChina a été transféré par I'Ethiopie au bout de six mois
et pour un an a Abu Dhabi National Oil Company (Adnoc),

Leffetdomino

SULTAN AHMED

AL JABER

PDG d’Abu Dhabi National
0il Company (Adnoc)

§ dirigée par Sultan Ahmed Al Jaber,
‘§ qui dispose des quatriémes réserves
¢ mondiales de pétrole. « Une décision
gouvernementale », souffle-t-on chez
EPSE. Les observateurs voient der-
riére cette réattribution une contrepartie
offerte par le Premier ministre éthiopien,
Abiy Ahmed, présent au conseil d’adminis-
tration de I'importateur national, en faveur d’Abou
Dhabi. En juin 2018, les Emirats arabes unis ont octroyé
3 milliards de dollars I'Ethiopie, dont 1 milliard 4 sabanque
centrale pour résoudre la pénurie de devises.

Si on ne connait pas la réaction de PetroChina, cette
décision pourrait rebattre les cartes de l'autre c6té de la
frontiere. Il y aun an, le vice-président du groupe chinois,
Jinghui Tian, signait un protocole d’entente avec I’Autorité
portuaire de Djibouti pour s'installer sur le port pétrolier de
Damerjog, o postulent le francais Rubis, le suisse Mercuria
et le nigérian Sahara Group. Objectif: sécuriser pour au
moins cinq ans 'approvisionnement de I’Ethiopie.

REMY DARRAS, envoyé spécial a Djibouti

My

&
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PETER NDEGWA GERARD ROMERO FLEETWOOD GROBLER
Safaricom Air France-KLM Sasol

Il quitte son poste de directeur général
de Diageo pour diriger l'opérateur
kényan de télécoms. Il prendra pleine-
ment ses fonctions dans six mois.
Diplomé d'un MBA de la London
Business School, il a commencé chez
PwC, ol il a passé onze ans avant
d'intégrer les Brasseries d'Afrique

de I'Est, en 2004, puis Diageo, en 2011.

a l'aéroport de Paris-C

de la compagnie pour

Chez Air France depuis 1989, cet ancien
agent des services commerciaux

a dirigé I'alliance en Haiti, puis au Niger
et au Congo. Il prend la direction

et la Guinée équatoriale sous
la direction d'Henri Hourcade, arrivé
au poste de DG Afrique en avril.

Vice-président chargé de I'industrie
chimique depuis 2013, il prendra les
rénes de |'entreprise dans un mois en
remplacement de Bongani Nqwababa
et Stephen Cornell. Diplomé de
I'université de Pretoria, ce Sud-Africain
a dirigé I'entité commerciale de Sasol
Technology puis a été nommé DG

de Sasol Olefins & Surfactants.

harles-de-Gaulle

le Cameroun
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Agribusiness
En se lancant dans le mais,
Somdiaa fait coup double

Le sucrier et meunier francais se diversifie pour alimenter les brasseries de sa
maison mere, le groupe Castel, et s’attaquer au marché de 'aliment pour volaille.

ESTELLE MAUSSION

n moulin, une maiserie,
U une unité de production
d’alimentation animale et

une écloserie de poussins d’un jour.
L'inauguration a eu lieu a la fin du
mois d’octobre dans le port de Pointe-
Noire. C'est un aboutissement pour le
francais Somdiaa (457 millions d’eu-
ros de revenus et 5,5 millions d’euros
de bénéfice en 2018), qui portait le
projet depuis 2017 via sa filiale congo-
laise la Société les Grands Moulins du
phare (SGMP). L'investissement de
33 millions d’euros a été financé pour
un tiers sur fonds propres et, pour le
solde, par crédits bancaires. Il doit
permettre de produire 70000 t de
farine de blé, 9000 t de gritz de mais
(un produit dérivé qui favorise la fer-
mentation), 10 000 t d’alimentation
animale et 1 million de poussins par
an des 2020.

Lamaiserie, la production d’alimen-
tation animale et I'écloserie consti-
tuent un axe de diversification pour
Somdiaa, déja champion du sucre et
de la farine en zone Cemac. A I’hori-
zon 2022, la société, détenue a 80 %
par le géant de la biere Castel, prévoit
plus de 80 millions d’euros d’investis-
sement dans ces nouvelles activités.
Au Cameroun, elle est déja présente
dans le sucre, via la Société sucriére
du Cameroun (Sosucam) et la farine,
avec la Société le Grand Moulin du
Cameroun (SGMC). Et en septembre,
via sa filiale l]a Compagnie fermiére
camerounaise. Lentreprise, dirigée
par Alexandre Vilgrain, petit-fils du
fondateur, a démarré la construction
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d’une maiserie comprenant une unité
d’aliments pour bétail (UAB) et celle
d’une ferme de poussins d’un jour
a15 km au sud de Yaoundé. Les tra-
vaux sont estimés a 18 millions d’eu-
ros. En Coéte d’Ivoire, la Compagnie
fermiere ivoirienne, une autre filiale,
veut implanter une maiserie couplée
aune UAB a Ferkessédougou (Nord),
pour un coiit de 16 millions d’euros.
Idem au Bénin, ot le projet est cepen-
dant retardé par des dissensions avec
I’Etat sur les conditions fiscales de
I'investissement. Enfin, une maiserie
nécessitant 17 millions d’euros d’in-
vestissement est attendue d’ici a 2022
en Ethiopie, un nouveau marché pour
Somdiaa, méme si Castel y est déja
présent avec BGI Ethiopia, qui, cela
tombe bien, a besoin de matiéres pre-
miéres pour produire ses biéres.

Augmentation des capacités

de production et biéres locales

La percée dans le mais de Somdiaa,
qui table sur 15 a 20 millions d’eu-
ros de chiffre d’affaires a terme pour

chaque projet, répond avant tout a
une logique de groupe. Les maiseries,
d’une capacité de 100 t par jour — sauf
en Ethiopie, ot elle sera doublée -,
alimenteront en gritz les brasseries
du groupe Castel, détenues par sa
filiale Brasseries et glaciéres inter-
nationales (BGI). Dans un secteur en
forte croissance mais oul la compéti-
tion est intense avec le belgo-brésilien
AB InBev et le néerlandais Heineken,
le géant francais veut augmenter ses
capacités de production tout en pro-
posant de nouvelles biéres locales
bon marché, comme il I'a fait au Mali
avec la Bamba, produite a base de riz
cultivé sur place. Le marché de labiére
croit de 7 % par an en Cote d’Ivoire et
de plus du double en Ethiopie. Il s’agit
également pour Castel de réduire ses
importations de matiéres premiéres et
de limiter ainsi ses achats en devises
étrangeres, difficiles d’accés dans cer-
tains pays comme I'Ethiopie.

La réduction des coits de pro-
duction n’est pas directement le but
recherché. Le gritz produit localement

LA CARTE ANGOLAISE

Leader du marché

de la biére en Angola,
le francais Castel a investi
dans une concession

de 5000 ha dans

la province de Malanje
(Nord). Cette année,

les 800 ha cultivés ont
produit 2500 t de mais,
transformées en gritz
pour entrer dans

la composition des biéres
fabriguées et embouteil-
lées & Luanda. A terme,
Castel vise une production
de 20000 tonnes afin de
réduire ses importations,
qui s'élevent @ 60000 t
de gritz par an (soit

25 millions de dollars),
selon |'agence de presse
Angop. Pour ce faire,

il va progressivement
augmenter les surfaces
cultivées, prévoyant
de dépenser 20 millions
de dollars dans

un systéme d'irrigation
et dans des silos

de conservation.

Une maiserie de 300 t
par jour doit suivre.
EM.



ne sera pas forcément moins cher que
celui venu du Brésil, par exemple.
Mais, pour Castel, 'opération renforce
son empreinte locale et son pouvoir
de négociation face aux Etats. Au
Cameroun, par exemple, il a négocié
une réduction des droits d’accises
(taxes sur les spiritueux) en faisant
valoir I'approvisionnement local. Sur
ce point, des négociations se pour-
suivent en Cote d’'Ivoire et au Bénin.

Si50 % de la production des maise-
ries alimentera les brasseries Castel,
les 50 % restants seront destinés a
d’autres marchés porteurs, dont celui
de 'alimentation animale. L'idée
pour Somdiaa est de valoriser 'en-
semble des sous-produits du mais.
Le groupe le fait déja avec le blé au
Gabon, olt son moulin est associé a la
production d’aliments pour bétail et
aun élevage de poules pondeuses et
de poussins d’un jour. C’est ce modele
qu'il veut reproduire avec les maise-
ries, les déchets du mais servant de
base a l'alimentation des volailles et
permettant de mettre un pied dans la
filiere de I'élevage. « C’est une bonne
lecture du marché. Les clients poten-
tiels sont souvent de petits éleveurs
qui veulent acheter a la fois I'aliment
et les poussins », commente Xavier
Cadiou, fondateur de la société de
conseil Agri Réseaux International.
C’est d’ailleurs ce que proposent les
volaillers dans la région, dont Sipra,
en Cote d’Ivoire - qui expérimente
la production de mais sur 5000 ha
dans le nord du pays -, et Sedima, au
Sénégal. « A ’horizon 2021-2022, nous
souhaitons que l'activité alimentation
animale-poussins compte pour 20 %
de notre chiffre d’affaires », affirme
Alexandre Vilgrain, qui s’est associé
avec le spécialiste de la nutrition ani-
male MiXscience (groupe Avril) pour
élaborer les recettes.

Encore faible avec trois a quatre
kilos par habitant et par an, la
consommation de volaille sur le
continent est en plein essor, portée
par la croissance démographique,
l'urbanisation, I'’émergence d’une
classe moyenne et le développement
dela grande distribution. Cette évolu-
tionrend le marché de I'alimentation

pour volaille trés prometteur. La
preuve, les grands acteurs de la meu-
nerie y ont récemment investi.

En février 2018, l'américain
Seaboard Corporation a dépensé plus
de 300 millions d’euros pour acquérir
deux unités du groupe Mimran, un
moulin en Cote d’Ivoire et une usine
d’alimentation animale d’une capa-
cité annuelle de 110 000 t au Sénégal.
L’année précédente, le géant singa-
pourien Olam avait déboursé plus de
130 millions d’euros au Nigeria dans
deux provenderies, des fermes d’éle-
vage de volaille, une exploitation pis-
cicole et une écloserie pour produire
des poussins d'un jour.

Prix incitatifs et avances
pour les intrants
Mais Somdiaa parie également,
études de marché a 'appui, sur I'es-
sor d’'un autre débouché: la consom-
mation humaine. Aliment de premier
plan en Afrique de I’Est et en Afrique
australe, la farine de mais - qui per-
met de réaliser bouillies, foufou,
couscous et beignets — devrait gagner
I'ensemble du continent. Somdiaa
table sur une croissance annuelle de
la demande de 5 % en Cote d’Ivoire,
par exemple. En Afrique de 'Ouest,
I’entreprise dispose déja de canaux
de distribution pour la farine de blé
et le sucre. « Nous ajouterons un pro-
duitlocal et de qualité dans notre cir-
cuit », précise Alexandre Vilgrain, qui
insiste surl'apport des maiseries dans
lastructuration des filiéres agricoles.
Lentreprise fait appel & des agro-
nomes pour identifier les variétés
donnant le meilleur gritz, sengageant
aupres des producteurs partenaires a
acheter leur récolte & un prix incita-
tif tout en les aidant a se fournir en
intrants. Elle sécurise aussi le circuit
logistique, des champs aux maise-
ries. Sila structuration de la filiére est
en bonne voie au Cameroun, ou 'on
cultive du mais depuis longtemps,
cela est plus difficile au Congo. Ainsi,
Somdiaa y lancera la production de
sa maiserie principalement avec des
céréales importées, prévoyant de bas-
culersurun approvisionnement 100 %
local dans les cing ans. 1
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Interview

Lassané Kaboré

Ministre burkinabé de I'Economie, des Finances et du Développement

« Malgré les difficultés,
notre economie est resiliente »

Aun an dela présidentielle, le grand argentier se montre confiant quant au programme
national de développement. Et quant a I'adoption de la monnaie unique de la Cedeao.

Propos recueillis @ Ouagadougou
par NADOUN COULIBALY

N un an de I'’échéance prési-
dentielle, Lassané Kaboré,
Slans, ministre burkinabe de
I’Economie, dresse un bilan positif de
la mise en ceuvre du Plan national de
développement économicque et social
(2016-2020), évalué 15400 milliards
de F CFA (23 milliards d’euros). Si
l'action gouvernementale est rendue
difficile en raison de I'insécurité, il
se félicite d’avoir pu maintenir une
croissance soutenue. Egalement inter-
rogé sur I'adoption d’'une monnaie
commune pour la Cedeao, il trace les
contours de la mise en ceuvre de cette
réforme majeure.

Jeune Afrique: A un an de I'échéance
du PNDES, quel bilan en tirez-vous ?

Lassané Kaboré: Entre 2011 et 2015,
nous avions une croissance moyenne
de 54 %.De 2016 a aujourd’hui, le taux
moyen est de 64 %, malgré 'insécurité
grandissante et les remous sociaux.
Le PNDES a encouragé l'activité éco-
nomique grace a la mobilisation des
ressources de nos partenaires. Les
secteurs de la sécurité et de la défense
engloutissent a eux seuls 20 % dubud-
get, mais sans ce Plan nous aurions
eu davantage de difficultés. Il ne faut
pas réduire le PNDES a un ensemble
de projets. C'est le cadre de référence
des réformes a réaliser, des projets et
des programmes de développement
aexécuter, et qui peut étre ajusté si le
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contexte l'exige. En raison de I'émer-
gence de priorités comme l'adoption
d’un programme d’urgence pour
le Sahel, doté d’une enveloppe de
400 milliards de F CFA, nous pouvons
ne pasatteindre certains objectifs fixés,
mais c’est ce travail de fond qui conso-
lide la bonne tenue de I'économie.

Quels objectifs par exemple?

Nous n’avons pas pu démarrer cer-
tains projets, comme la construction
d’une usine d’engrais ou d'un barrage
hydroélectrique dans I'Ouest. Mais
plus de 615 km de route ont été bitu-
més. Nous anticipons la production
de 100 mégawatts d’électricité solaire.
Nous avons bouclé avec la BAD le
financement d’une route de 218 km
vers la frontiére du Niger. Nous avons
déployé 1700 km de fibre optique,
construit un point d’atterrissement
virtuel et un point d'échange internet
qui a permis d’accroitre la capacité
de la bande passante et de réduire le
colit de la connexion de 20 %. Nous
avons mis l'accent sur la construc-
tion d’écoles et de lycées techniques

L'ECO VA DISSIPER

LES PEURS VIS-A-VIS

DU NIGERIA ET TIRER
LES AUTRES ECONOMIES
VERS LE HAUT.

etavons débloqué plus de 30 milliards
de F CFA pour la gratuité des soins des
enfants de moins de 5 ans. Nous dis-
cutons avec les bailleurs de fonds pour
le financement de la dorsale nord de
la « route du poisson » pour désencla-
ver I'ouest du pays. Nous travaillons
sur 'aménagement des agropdles
du Sourou et surtout de Samendéni.
Développer ces projets va renforcer la
résilience face aux chocs alimentaires
et créer des milliers d’'emplois.

Cela né ite des investi S
publics. Quid de la santé financiére
del’Etat?

Malgré un contexte contraint, I'ac-
tivité économique est résiliente,
avec une croissance réelle du PIB
anticipée a 6 % cette année grace a
la bonne tenue de I'or et de l'agricul-
ture. Entre 2018 et 2019, les recettes
ont bondi de 10 % et devraient croitre
de 13,4 % I'an prochain. En 2018, plus
de 88,6 % des recettes prévues ont
été mobilisées, et, a la fin de juin,
cette année, on était a 45 %! Et les
taux d’exécution budgétaires sont du
méme ordre. Le solde budgétaire glo-
bal était en déficitde 4,9 % du PIBl'an
dernier. Il est anticipé au-dessous de
3% en 2019 et en 2020, en conformité
avec la norme communautaire et nos
engagements avec les partenaires de
développement. L'encours de la dette
est en légere hausse, a 43,7 % du PIB
cette année et a 48,4 % en 2020. Mais
cela reste au-dessous de la limite de
70 % fixée en zone Uemoa.
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Quel est'impact dela situation sécu-
ritaire surl'activité économiqueetles
mesures de résilience mises en avant
parl'exécutif?

Malgré les efforts entrepris pour éra-
diquer le phénomene, la multiplica-
tion des attaques porte un coup dur a
tous les secteurs de la vie économique
etsociale. C’est touteI'économie natio-
nale qui est affectée, pas seulement
le Sahel, le Nord, I’Est et le Centre-
Nord, régulierement touchés par les
attaques terroristes. La détérioration
dela situation sécuritaire a un impact
considérable surle quotidien des com-
munautés locales, dans I'agriculture,
I’élevage, I'industrie extractive, le
commerce et le tourisme. Le PNDES,
qui doit transformer structurellement
I’économie pour une croissance forte,
inclusive et créatrice d’'emplois, est
mis a rude épreuve. Pour maintenir le
cap du développement, le gouverne-
ment alancé le Programme d’urgence
pour le Sahel (PUS-BF), doté d’une
allocation de 400 milliards de F CFA,
pour passer de l'urgence a la résilience
en vue d’assurer une bonne mise en
ceuvre du PNDES.

Vousrevenez de Paris, oiiles ministres
de la zone franc se sont réunis. Tout
le monde se pose la méme question:
comment va se dérouler I'adoption

de I’éco, la monnaie commune de la
Cedeao, 'année prochaine ?

Cest une initiative de la Cedeao, qui
a réaffirmé en juin sa volonté d’aller
vers cette monnaie unique en 2020 de
facon graduelle, avec, premiérement,
les pays qui respectent les criteres de
convergence. Le précédent schéma,
datant de 2009, qui prévoyait que les
pays anglophones fassent d’abord leur
monnaie atravers I'Institut monétaire
d’Afrique de I'Ouest, installé & Accra,
suivi d’'une fusion avec le reste de la
région, amontré ses limites. A lasuite
d’une évaluation, en 2013, une task
force menée par les présidents nigé-
rien et ghanéen, élargie en 2015 a la
Cote d’Ivoire et au Nigeria, a donné
une nouvelle impulsion au projet et
a abouti a I'adoption d'une nouvelle
feuille de route en février 2017.

Quelles réponses ont été trouvées

concernant le régime de change et

1a politique monétaire, considérés
des points deblocage?

Ces goulets d’étranglement ont été
débloqués avec 'adoption d'un régime
de change flexible, un ciblage de I'in-
flation et une Banque centrale de type
fédéraliste, comme la BCE. Il reste a
désigner le pays siege de cette institu-
tion et & estimer son capital, ainsi que
le cadre de politique monétaire. Mais

OLYMPIA DE MAISMONT POUR JEUNE AFRIQUE

dés lors que nous sommes convenus
du régime de change, le reste devrait
se mettre en place aisément. Nous
misons sur la création, en 2020, de
I'unité de compte en fixant les pari-
tés irrévocables par rapport a chaque
monnaie, ce qui permettra d’autoriser
les entreprises a ouvrir des comptes et
a échanger en éco pour leurs transac-
tions sans passer par le dollar améri-
cain ou l'euro. C’est un processus de
trois a cing ans, afin de basculer gra-
duellement vers la nouvelle monnaie.
Au fur et a mesure, nous verrons quels
pays maitrisent le déficit et I'inflation
pourin fine adopter1’éco. Je pense que
les chefs d’Etat se réunironta nouveau
pour décider del’horizon delamise en
place de cette monnaie au regard des
progrés accomplis.

Dong, il n’y a pas de discussions spé-
cifiques avecle Ghana etle Nigeria?

Non. Le Nigeria représente 75 % du
PIB de la région et pres de la moitié
de la masse monétaire. Selon moi,
avec cette approche progressive, le
Nigeria sera le grand bénéficiaire de
cette intégration monétaire, alors que
nombre d’entreprises rechignent a
échanger avec ce pays en raison
de leur méconnaissance du naira.
Larrivée de’éco va dissiper ces peurs,
ou méfiances, vis-a-vis d’'un grand
centre de consommation, en ins-
taurant la confiance et en servant de
tremplin pour tirer les autres écono-
mies vers le haut comme 'Afrique du
Sud le fait pour les pays de 'Afrique
australe, dont les monnaies gravitent
autour du rand.

Lazone CFA va-t-elle étre la premiére
aadopterl’éco?

Je ne pense pas que ce soit le
schéma arrété. Le Ghana s’est telle-
ment investi. Accra a décaissé 1 mil-
lion de dollars pour le fonds de
création de I’éco, et la BCEAO, 2 mil-
lions. Cela constituera un succes
pour la Cedeao que ce ne soit pas la
zone CFA qui adopte I'éco en premier.
Beaucoup de pays tels que le Ghana,
la Guinée ou le Nigeria peuvent res-
pecter les critéres de convergence et
de stabilité macroéconomique. I
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VOTRE JOURNAL HORS-SERIE TOP 200

Apparences trompeuses

Jeune Afrique publie
son nouveau NUMEro
« Spécial finance »,
barometre de I'activité
du secteur en Afrique.

afaiblesse persistante des cours
des matiéres premiéres,
conjuguée a des changements
de régulation a I'échelle
mondiale, a affecté le secteur
bancaire africain en 2018. Le total des
actifs de notre 21° classement des 200
premieres banques d’Afrique a reculé
de 7,9 %, a1608,8 milliards de dollars.
Soit la baisse la plus importante depuis
plus de cing ans, amplifiée par
I'évolution négative des devises
africaines vis-G-vis du dollar. Mais
ce total reste cependant bien supérieur
@ celui de 2016 (1471,4 milliards). Les
banques d'Afrique australe dominent
le classement (45 % des actifs), suivies
par les établissements du Maghreb
(34 %), d'Afrique de I'Ouest (14 %),
d'Afrique de I'Est (6 %) et d'Afrique
centrale (1%).

Progression du Soudan
Malgré une croissance atone

de seulement 0,8 %, I'Afrique du Sud
a conservé son rang de premiére place
financiére du continent. Standard
Bank, Firstrand Banking Group

et la filiale sud-ofricaine de Standard
Bank trustent les trois premieres
places du palmarés. Méme s'il

ne compte que trois établissements
dans le classement, le Soudan
connait, lui, la meilleure progression
dans notre top 200, Faisal Islamic
Bank Sudan gagnant 40 places pour
se hisser @ la 73¢ position. lAngola
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SOffensive africaine

A LIRE AUSSL...

BOURSES

L'union fera-t-elle la force ?
SAGA

Les recettes du succés

de Helios Investement
AFREXIMBANK

Le Maghreb dans le viseur
ASSURANCE

Sunu & la conquéte de I'Uemoa
ALGERIE

Vers un printemps bancaire?

aen revanche vu dix de ses établisse-
ments chuter, soit plus que n'importe
quel autre pays, avec des baisses

de PNB allant jusqu'a 45 %.

Les acteurs économiques du pays
subissent les conséquences de
I'abandon par les autorités moné-
taires de I'arrimage de la devise locale,
le kwanza, au billet vert américain

au début de 'année derniere. En
Afrique du Nord, la banque nationale
d'Egypte (4° sur 200) domine

la concurrence régionale, mais les
poids lourds marocains Attijariwafa
Bank, Banque centrale populaire

et BMCE Bank of Africa progressent
tous d'un rang par rapport a l'an
dernier, pour occuper les 7¢, 9° et 11°
places. Dans leur ensemble, toutes les
grandes banques africaines profitent
du retrait des groupes occidentaux,
observé ces derniéres années, pour
progresser dans notre top 200.

Recul des transactions

Le secteur a été, en 2018, marqué par
des actualités fortes, dont le rappro-
chement d’Access Bank et de Diamond
Bank au Nigeria, qui, en fin d'année,

a fait naitre la plus grande banque

du continent en nombre de clients. Au
Kenya, la loi votée en 2016 imposant
un plafond aux taux d'intérét a poussé
certains & chercher des relais

de croissance dans d'autres pays. Clest
e cas d'Equity Bank (49¢), qui a pris au
début de I'année le controle de 62 %
du capital de la Banque populaire du
Rwanda, et 100 % de celui de I'African
Banking Corporation, qui détient trois
filiales au Mozambique, en Tanzanie
eten Zambie.

Le contexte économique morose
a aussi pesé sur les autres activités
financiéres. Ainsi, le chiffre d'affaires
combiné des 100 premiers assureurs
africains était en baisse de 9,8 %

@ 41 milliards de dollars, tout comme
leur rentabilité (- 5,8 %).

Mémes causes et mémes effets
pour le secteur du capital-investisse-
ment, qui a enregistré un net recul des
transactions l'année derniére (—21%).
Les cinquante opérations recensées
par Jeune Afrique ne représentaient
qu‘un peu plus de 3 milliards
de dollars, bien que le continent

| offre de réelles opportunités. m
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AFFAIRES DECLASSEES

Retour sur les sujets traités dans Jeune Afrique

TELECOMS

Lacroissance d’Orange
s’africanise

Les filiales subsahariennes du géant francais Orange
contribuent a sa croissance pour une part grandissante.
Sielles représentaient 46 % de la progression du chiffre
d’affaires entre janvier et septembre 2018 (JA n°3018),

leur contribution s’est accrue cette année. Les revenus

de cette douzaine de filiales sont cette année en hausse de
66 millions d’euros sur un an (pour un total de 988 millions
d’euros), soit trois quarts de la poussée de 89 millions
d’Orange sur cette période, pour un total de 10,58 milliards
d’euros. Les progres les plus notables ont été enregistrés
en RD Congo (14 millions de plus), au Burkina Faso

(10 millions), et & la Sonatel (Sénégal, Mali, Guinée;

29 millions d’euros). La performance du Cameroun

est plus mitigée (3 millions). Mais le groupe y reste trés
actif et a enregistré, ala fin d'octobre, une nouvelle filiale
nommeée Orange Money Cameroun, dotée d’un capital

de 1,2 milliard de F CFA (1,83 million d’euros). 1

AGRO-INDUSTRIE

Dossier Télécoms

contribuer
aux recettes
des Etats»

Alioune Ndiaye.
r neval Afrigoe et

AERIEN

Excés mondial de I'huilede  149,5 millions
d’enthousiasme  palme (JA n°3018). d'euros I'année
chez Patisen? Est-ce par exces derniere. S'il parait
llyaunan, le d'enthousiasme bien au-dessous des

spécialiste sénégalais

qu'il annoncait alors

anticipations — et des

Embraer investit
le ciel du continent

Le constructeur brésilien Embraer, qui
monte actuellement une alliance pour
le développement d'avions commerciaux

avec Boeing, se fait une place sur

le continent. Les équipes de Raul Villaron
(JA n°3015), vice-président chargé des

ventes Afrique et Moyen-Orient,

de I'agroalimentaire, ~ 200 millions d'euros  données revendi-
qui emploie 7000 de chiffre d'affaires quées sur son site
personnes et exporte  pour 2018 ? Selon internet parle

vers 40 pays, venait les informations groupe dirigé par
juste de cocréer récoltées par JA, Youssef Omais —,
une entreprise avec le résultat de ce chiffre représente

néanmoins une
progression de 6,4 %,
en ligne avecla
croissance annuelle
des 100 premiers
groupes africains du
secteur ces dernieres
années (6,6 %

en 2017). Il confirme
quoi qu'il en soit le
succes de |'entreprise,
dont les revenus

ont quadruplé
depuis 2010. m

Wilmar, leader I'entreprise a atteint
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y enchainent les tournées. En avril,

G Maurice, I'Embraer Airline Business
Seminar Africa a permis de promouvoir
son nouveau E195-E2, surnommeé Profit
Hunter (« chasseur de profit »). « Plus de
90 % des routes africaines exigent d'avoir
recours d des avions de moins de 150
places, ce quifait de I'E2 'avion idéal pour
I'Afrique ! », assure le commercial. Parmi
les nouveaux clients africains figurent

le nigérian Air Peace, qui a passé en mars
une commande de 30 appareils (10 offres
fermes et 20 optionnelles), mais
également Air Mauritanie (deux E175

de 76 places) et la nouvelle compagnie
privée tunisienne Jasmin Airways. 21
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TRIBUNE

Comment reussir la revolution
de le-administration

Ces derniéres années, la dématérialisation des services
publics s'estimposée comme un pilier de la stratégie numé-
rique de nombreux Etats africains, comme l'illustre le Smart
Rwanda Master Plan ou le partenariat conclu @ la fin du mois
d'octobre entre Pretoria et Microsoft pour l'adoption d'un sys-
teme de cloud. Cette effervescence d'initiatives occulte parfois
la diversité des défis auxquels sont confrontés nos Etats et |'im-
portance de leur apporter une réponse agile et différenciée.

D’abord, des termes génériques comme « e-services »
ou « téléprocédures » voilent une double segmentation
essentielle : selon le public visé (entreprises

des formulaires) avec des échanges de papiers entre services.
Enfin, le paiement en ligne est la derniére brique d’une dématé-
rialisation aboutie, sur laquelle les portails irembo, au Rwanda,
ou eCitizen, au Kenya, se sont fortement appuyés, avec respec-
tivement 300 000 et 500 000 transactions par mois.

Une autre question cruciale concerne le déploiement de ces
services. Il est plus aisé de généraliser un service fourni par les
divisions de I'Etat, comme les préfectures, parce que I‘admi-
nistration peut s‘appuyer sur ses agents pour utiliser les plate-
formes et sur ses agences et partenaires locaux ou étrangers

pour développer les e-services. Pour les collecti-

ou particuliers) et suivant le pourvoyeur de
services (Etat ou collectivité). Les services aux
particuliers sont plus complexes a mettre en
ceuvre, puisqu'ils dépendent de la pénétration
technologique, du niveau d'éducation et de la
culture numérique des populations. Il faut donc ‘
dans ces cas envisager des solutions simples

et accessibles. En Afrique du Sud — deuxieme
pays africain, derriére Maurice, au classement
e-administration 2018 de I'ONU —, la vérifica-

4

Jean-Pierre

vités territoriales, en revanche, il est préférable
d'encourager les expérimentations, grace a une
réglementation claire et a des financements
pour stimuler |'écosysteme. Des solutions adap-
tées au contexte local pourront ainsi émerger et
étre ensuite généralisées. La plateforme maro-
caine wragi.ma s'inscrit dans cette logique, avec
des services pilotes a Fés (certificat de résidence,
légalisation de document) qui peuvent étre
étendus a tout le royaume.

tion d'inscription sur les listes électorales se fait Mendy
en ligne mais aussi par SMS. Senior Manager, n ce qui concerne les entreprises, les freins
EY Consulting liés @ I'acces et @ la connaissance des outils

I.u confidentialité et la sécurité des données

sont plus faibles, d'ot un meilleur taux de

sont également des défis de taille, car cer-
tains usagers se font assister par leur entou-
rage ou par des relais de I'administration pour accéder a ces
e-services. Une approche progressive est ici indispensable, en
passant par la création de portails d'information, puis par la
prise de rendez-vous et, enfin, l'ouverture de services entiere-
ment dématérialisés avec des comptes personnels, respectant
les exigences dans ce domaine.

Mais cette dématérialisation intégrale — visée par plusieurs
pays du continent — n'est réalisable qu'a travers une transfor-
mation de 'administration, intégrant une logique omnicanale.
Cela exige, par exemple, que certains agents se consacrent aux
e-services ou qu‘un accompagnement soit instauré pour vérifier
régulierement le portefeuille de demandes en ligne. Létape
suivante est 'intégration de bout en bout des systemes informa-
tiques pour assurer un traitement entierement informatisé. En
effet, elle permet d'éviter une rematérialisation (réimpression

66
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déploiement. Selon I'ONU, 126 pays offrent
la possibilité de créer une entreprise en ligne,
quand seulement 59 permettent de faire une demande de
carte d'identité nationale. Pour les e-services fournis par les
collectivités, I'harmonisation est une clé, afin de garantir aux
professionnels la méme expérience d‘utilisation. Quant aux
services centraux, une approche par type de société peut étre
considérée, a l'image du projet d'e-tax au Sénégal (déclaration
et paiement des taxes), déployé dans les centres fiscaux des
grands groupes avant sa généralisation.

Les défis de I'e-administration sont nombreux. Mais trans-
former I'essai permettra d‘améliorer les services rendus aux
citoyens et aux entreprises, de les rendre plus accessibles et de
sécuriser la collecte des recettes. La dématérialisation permet
également — avec /'open data — d‘accroitre la transparence et
I'efficacité de l'action publique. Un pas considérable vers la
transformation de nos administrations.
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mwossier Tech & télécoms

Depuis Dakar, ot il a fondé sa
start-up Intouch, le Sénégalais
Omar Cissé a conquis de nombreux
marchés, dont la Cote d'Ivoire.

hubs francophones

Du Maroc a la Cote d’Ivoire, quatre métropoles rivalisent
d’ingéniosité pour séduire les investisseurs du secteur.
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CHRISTOPHE LE BEC

airobi, Johannesburg et
Lagos sont aujourd’hui
les premiéres plaques
tournantes de la tech
africaine, attirant les
géants mondiaux - notamment
ceux de la Silicon Valley - et une
nuée de créateurs de start-up. Ces

derniers trouvent dans ces villes
anglophones un écosystéme favo-
rable a leurs activités: de grands
marchés, un usage trés répandu de
I'internet sur smartphone - le Kenya
est le pionnier mondial du mobile
money —, ainsi qu’'une excellente
couverture réseau, portée par des
groupes tels que MTN et Safaricom.
Qui plus est, ce développement des

SYLVAIN CHERKADU| POUR JA



filieres technologiques est soutenu
aussi bien par les Etats que par les
grands groupes qui nouent des par-
tenariats avec des jeunes pousses et
prennent des parts dans leur capi-
tal. Méme si, dans le dernier rap-
port du fonds spécialisé Partech,
qui recense les levées des start-up
par pays, le Sénégal, meilleur éleve
francophone, ne se classait en 2018
qu’ala7¢ place du continent, devant
le Rwanda (8¢), la Tunisie (12¢), le
Maroc (15°) et la Cote d’Ivoire (189),
les choses bougent. Implantation
de grands groupes désireux de
développer ce secteur — tels que les
francais Atos et Orange, mais aussi
le chinois Alibaba -, essaimage de
start-up a I'échelon régional, voire
continental, amélioration de la cou-
verture réseau, multiplication des
incubateurs et des structures d’ac-
compagnement, les écosystémes de
Casablanca, Tunis, Dakar et Abidjan
se sont bien étoffés.

Atouts et handicaps
Désormais, ces villes livrent bataille
pour attirer les investisseurs. En
tablant sur sa puissance écono-
mique, Abidjan veut rattraper
Dakar, qui s’est imposé comme le
laboratoire francophone du secteur.
De son c6té, Tunis espére séduire
les grands groupes autant que
Casablanca, en mettant en avant son
fameux Startup Act. Jeune Afrique
fait le tour de ces métropoles, met-
tant en avant leurs atouts ainsi que
leurs handicaps. Avec ’explosion
de l'usage de I'internet mobile dans
la zone francophone, le secteur des
nouvelles technologies devra néces-
sairement compter sur ces quatre
métropoles. 1

CES VILLES AMBITIONNENT
D'ATTIRER LES GEANTS
MONDIAUX, COMME ONT
SU LE FAIRE EN AFRIQUE
ANGLOPHONE NAIROBI,
JOHANNESBURG ET LAGOS.

@ Moyen . Fort

Dakar, le grand laboratoire

« Un marché restreint, compétitif,
un excellent laboratoire pour lan-
cer une idée! » C'est ainsi qu'Omar
Cissé évalue la position de Dakar en
matiére d’attractivité pour les entre-
prises delatech. «Ici, quelle que soit
votre idée, cing autres personnes
auront la méme. Si votre affaire
tourne, vous savez que Vous pouvez
vous ouvrir a d’autres marchés »,
estime l'entrepreneur de 42 ans, qui,
avec son groupe de services finan-
ciers sur mobile Intouch, a conquis
de nombreux marchés, dont
la Cote d’Ivoire. « La-bas, il
y a moins de start-up, mais
le marché est bien plus
important: nous avons mis
six mois pour réaliser un
chiffre d’affaires que nous
n’avions atteint qu'au bout
de deux ans au Sénégal. »
Omar Cissé regrette surtout
I’absence a Dakar d’un éco-
systéme favorable au déve-
loppement des start-up, qui
manquent de solidité pour
survivre a la compétition.

Agence spécialisée

et armistice fiscal

A la téte du CTIC, incuba-
teur pionnier dans le pays,
Raymond Mendy pointe
les lacunes en matiére de
formations, selon lui peu
pratiques et peinant &
suivre I’évolution des outils tech-
nologiques. « Les formations aca-
démiques ne préparent pas les
étudiants a I'entrepreneuriat »,
regrette-t-il, ajoutant que les incu-
bateurs manquent également
d’expertise pour accompagner les
jeunes pousses. Il critique aussi les
évenements organisés parles grands
groupes: « Les marques aiment bien
se donner une image proche du
numérique, mais c’est uniquement
un positionnement institutionnel.
Les start-up gagnent des concours
et de petites enveloppes, mais ne se
concentrent pas sur I'essentiel. »

Attractivité
pour les grands
groupes de
latech

@ pour les incubateurs...

Tissu de start-up
|ﬁ3 4G danstoutes les capitales

Connectivité
Eﬁ? « Dans la sous-région, le

Compétences
@ de I'investissement 2 la

Environnement
réglementaire

@ plus business friendly ». De

Pour soutenir les structures les
plus fragiles, le Sénégal s’est pour-
tant doté d’'une agence spécialisée,
la Délégation générale a I'entrepre-
neuriat rapide (DER). Son fonds
consacré a I’économie numérique
accompagne, grace a une enveloppe
de 3 milliards de F CFA (4,5 millions
d’euros), une quarantaine de jeunes
pousses. Bientot, un Startup Act
devrait venir booster cet écosys-
téme, avec une batterie de mesures:
armistice fiscal de six ans avec une
forte réduction de I'im-
pot sur les sociétés pour
les structures labellisées,
réduction des charges
sociales, avantages fiscaux

Le pays peut déja se repo-
ser sur des infrastructures
de qualité: couverture dela

régionales, plus de 100 %
de pénétration mobile...

Sénégal est technologique-
ment en avance », affirme
Thierno Sakho, directeur

DER. Il reconnait toute-
fois les points forts d’'une
Cote d’Ivoire « beaucoup

I'avis des professionnels,
le cadre de vie de Dakar, la
stabilité institutionnelle et
la fameuse téranga peuvent toute-
fois faire pencher la balance du coté
du Sénégal en matiére d’attractivité.

Pour attirer les leaders internatio-
naux et encourager ses PME, le pays
mise sur son parc des technologies
numériques de Diamniadio, qui
devrait sortir de terre d’ici 42021. Ce
centre de 25 ha est destiné a attirer
les grands noms de la tech, grice
a des infrastructures de télécoms
modernes et des centres d’héberge-
ment de données et de formation;
le frangais Atos doit notamment y
installer une plateforme numérique.
MARIEME SOUMARE
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ech & télécoms

Bureau d'études

ausein
technologique

d'El Ghozala, dans le
nord de la capitale.

Tunis, la force créatrice

Tunis se distingue par 'excellence
de sa formation et par son Startup
Act, voté a la fin de 2018, qui offre
aux jeunes pousses technologiques
un environnement législatif unique.
Parmi les avantages accordés a ces
jeunes sociétés tunisiennes figurent
I'exonération de I'impot sur les socié-
tés, mais aussi de leurs charges sala-
riales et patronales, payées par I'Etat,
la dispense des procédures d’homo-
logation et de controle technique a
l'importation, ou encore le droit de
disposer librement d’un compte en
devises. Les professionnels du sec-
teur s’accordent tous pour affirmer
quelarévolution de 2011 ajoué unrole
essentiel: « Sans elle, il n’aurait pas été
imaginable que le ministre des TIC de
I'époque, Noomane Fehri, rassemble
I'administration et les entrepreneurs
pour penser ensemble le Startup Act »,
affirme Nader Bhouri, conseiller au
ministere des TIC.

Depuis mars, 126 sociétés ont recu
le label leur accordant allegements
fiscaux, congés payés pour créer une
start-up, fonds de garantie pour les

jolasat.con

investisseurs, etc. « Le texte facilite la
vie del'écosystéme. Au Maroc, on paie
35 % d’impot sur les sociétés, comme
les entreprises classiques, et il est trés
lourd de créer ou de dissoudre une
start-up », compare Salma Kabbaj,
dirigeante de 'accélérateur
marocain Impact Lab, qui
vient d’ouvrir une filiale a
Tunis.

Plus de 1200 entreprises
pour 100 000 emplois
Logique, donc, que plu-
sieurs multinationales
phares du secteur — notam-
ment Microsoft, HP et
Orange - soient présentes
dans la capitale tunisienne,
qui leur offre en outre de
bonnes infrastructures.
La connexion mobile est
la deuxiéme meilleure du
continent, selon Speedtest
Global Index. Bien que trois
fois moins peuplée que le
Maroc, la Tunisie compte
43 incubateurs et structures

Attractivité
pour les grands
groupes de
latech

Tissu de start-up

Connectivité

Compétences

Environnement
réglementaire
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d’accompagnement, contre 25 pour
son rival maghrébin.

Le secteur des technologies de I'in-
formation et de la communication
(TIC) représente en Tunisie pas moins
de 1200 entreprises, 100000 emplois
etautourde 7% du PIB, avec une crois-
sance de 7,5 % par an. Chaque année,
pres de 10000 ingénieurs nouvelle-
ment diplomés, issus de I'université
ou de cursus innovants, rejoignent
ses rangs. « Tunis se démarque par
le niveau de formation de ses ingé-
nieurs en informatique et par la libé-
ration des énergies et de la créativité
depuis la révolution. A ce titre, Tunis
fait office d’exception en Afrique », se
félicite Neila Benzina, dirigeante dela
Holberton School Tunis, dont I'ensei-
gnement repose sur un apprentissage
du codage sans professeur. Il reste
toutefois, selon elle, deux grands obs-
tacles alever: le code des changes, qui
empéche de payer librement en ligne
en devises étrangéres, et I'ac-
ces aux financements.

« Les fonds d’investisse-
ment se comptent sur les
doigts d’une main, et le sta-
tut de business angel n'existe
pas », regrette Amel Saidane,
cofondatrice de I'association
Tunisian Startups. La diri-
geante pointe aussi I'Etat,
qui ne réserve pas assez de
marchés publics aux start-up
nationales. Salma Kabbaj
déplore, elle, un manque de
synergies entre les grandes
entreprises et le tissu des
start-up: « Je dirais que
Tunis a deux ans de retard
sur Casablanca en matiére
d’innovation collaborative »,
estime-t-elle.

MATHIEU GALTIER, G Tunis

Internet haute vitesse par
satellite a travers I'Afrique!

2jolasat.cc

@JOLAsat
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Casablanca, le centre d’attraction

Par rapport a leurs rivaux tunisiens,
le Maroc et sa capitale économique
bénéficient de 'importance de leur
population: le royaume peut comp-
ter sur 38 millions d’habi-
tants, dont 3,3 millions a

de dépot et de gestion (CDG Invest)
a instauré un fonds de soutien a
travers l'initiative 212 Founders, la
loi sur le crowdfunding a permis
de débloquer les levées
d’argent en ligne, et la carte

Attractivité
Casablanca, contre 12 mil- EFEESTAES  start-up, congue avecl'Office
lions pour la Tunisie, dont groupes de des changes, permet désor-
quelque 800000 a Tunis. latech mais aux jeunes pousses

Qui plus est, il peut compter
sur des liens économiques
forts avec quelques pays
ouest-africains, au premier
rang desquels le Sénégal et
le Mali.

« Des géants mondiaux
comme Atos, IBM, Oracle,
Sage ont choisi de s’installer
a Casablanca et d’en faire
une rampe de lancement
vers I'Afrique », se félicite
Saloua Karkri-Belkeziz,
présidente de la Fédération
marocaine des technolo-
gies de 'information, des
télécommunications et de
l'offshoring. Dans le sillage
de ces grands groupes, le tissu des
start-up se densifie progressivement,
avec environ 2000 entreprises.
Casablanca concentre les trois quarts
des incubateurs et des structures
d’accompagnement des start-up.

Fonds de soutien

et loi sur le crowdfunding

Mais, comme en Tunisie, le finan-
cement reste le talon d’Achille des
jeunes pousses. Le Maroc ne se classe
qu’a la quinzieme place africaine en
matiére de levée de fonds pour les
start-up technologiques, avec seu-
lement 3 millions de dollars récoltés
en 2018, contre le double en Tunisie.
« Le royaume chérifien a connu un
retard & l'allumage, mais le pays a
su corriger le tir », estime toutefois
Omar El Hayani, directeur d’inves-
tissement du Maroc Numeric Fund.
Plusieurs modes de financement
ont été mis en place, et les partena-
riats public-privé se renforcent. « La
branche investissement de la Caisse

n
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d’acquérir les logiciels sur
internet », égréne Saloua
Karkri-Belkeziz. Omar El
Hayani se réjouit, de son
coté, de l'intérét grandissant
de trois géants bancaires
— Attijariwafa Bank, BMCE
et Banque populaire -, qui
investissent jusqu’a 20 mil-
lions de dirhams (1,9 million
d’euros) dans le secteur.

La connexion 5G

attendue en 2020

La capitale économique
s’est dotée d’excellentes
infrastructures en matiére
de connexion internet, et
larrivée de la 5G, attendue pour
l'année 2020, devrait permettre a

@ Moyen . Fort

Casablanca, siege de Maroc Telecom,
de se positionner comme I'une des
meilleures villes du continent en
matiére de connectivité. Avec 42 mil-
lions d’abonnements mobiles, le taux
de pénétration des smartphones au
Maroc a atteint 70 % en 2017. Par ail-
leurs, les téléphones sont devenus
la premiére source d’acces a inter-
net dans le royaume. Cependant, les
entreprises du secteur sont confron-
tées a I'absence de data centers (ser-
veurs d’hébergement en cloud). Par
conséquent, les entreprises optent
pour des hébergeurs a I'étranger et
se trouvent dans l'obligation de gérer
les problemes de transfert de devises
pour le paiement de ces services.

Reste la question des compé-
tences. Si le Maroc forme des
ingénieurs et des techniciens com-
pétents, nombre d’entre eux sont
attirés par I'étranger. « Plus de 2000
jeunes quittent chaque année le
pays, regrette Mehdi Alaoui, direc-
teur de la Factory, une structure
spécialisée dans le coaching des
start-up. Méme si les salaires aug-
mentent de 20 % a 40 % par an pour
les ingénieurs et les techniciens, cela
n'est pas suffisant pour les retenir. »
ZIYAD NIZAR, G Casablanca

Le tissu des start-up se densifie, avec aujourd’hui 2 000 entreprises (ici, le Casablanca Technopark).
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Abidjan, cité connectée

Linternet a Abidjan a 'avantage de
ne jamais connaitre la méme satu-
ration que le trafic automobile de
la capitale économique ivoirienne.
Déja dotée de trois cables sous-ma-
rins, la métropole en a inauguré un
quatrieme, au début d’oc-
tobre, installé par MainOne.
1l doit permettre d’amélio-
rer la couverture 4G a tra-
vers I’ensemble de la Cote
d’Ivoire, tout en faisant bais-
ser les prix, en attendant un
cinquiéme cable, annoncé
d’ici a la fin de I'année et
exploité par Moov.

« Les télécoms ont trés
tot été envisagées comme
un domaine stratégique.
Un programme de déve-
loppement du secteur a été
mis en place sous la prési-
dence de Félix Houphouét-
Boigny, qui a débouché sur
la privatisation de l'opé-
rateur public CI-Telcom
en 1997 », rappelle
Louis Guillaume N’Dia,
consultant senior au sein
du cabinet Grant Thornton,
a Abidjan. Selon lui, cette culture
du numérique séduirait les acteurs
internationaux. Abidjan héberge

Attractivité
pour les grands
groupes de
latech
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plusieurs bureaux d’entreprises
internationales du secteur. Outre
CFAO Technologies, la ville accueille
aussi Atos, qui, comme au Sénégal,
est doté d’équipes spécialisées dans
les infrastructures, les systémes
applicatifs et le big data.
Lentreprise intervient pour
des clients comme Orange,
dont I'un des objectifs est
de contribuer a la création
d’un écosysteme numérique
local.

Tissu de start-up

\&

Connectivité

65 millions de dollars pour
le Vitib @ Grand-Bassam
Ces derniéres années,
aux cotés de Seedstars,
Incub’lvoir, Baby Lab ou
du discret Y’ello Startup de
MTN, l'opérateur francais a
appuyé le déploiement d’'un
écosysteme complet pour
favoriser I’émergence de
jeunes pousses de la tech:
une école de code inaugu-
rée en mai, un accélérateur
de start-up qui sera bientot
doté d’un incubateur, ainsi
qu’'un centre de recherche
implanté en 2011. Le tout pour un
investissement de 30 millions d’eu-
ros. A I'instar de MainOne, qui a

@ Moyen . Fort

déboursé 15,2 millions d’euros pour
son data center, Orange dispose de
sa propre structure, installée dans
le Village des technologies de I'in-
formation et de la biotechnologie
(Vitib). Cette zone franche de 624 ha,
inaugurée a Grand-Bassam en 2014,
a couté plus de 65 millions de dol-
lars 4 I’Etat. Les entreprises qui s’y
installent bénéficient d’'une exo-
nération fiscale pendant cing ans,
puis paient 1% d’impdt a partir de la
sixiéme année, entre autres facilités.
«Lastart-up Lifi-Led, qui a profité de
I’accompagnement de la Fondation
jeunesse numérique, s’y est instal-
1ée », note Sidick Bakayoko, fonda-
teur de Paradise Game, une société
spécialisée dans les jeux vidéo.
Méme sila Cote d’Ivoire a récem-
ment gagné douze places au classe-
ment « Doing Business » et se place
parmi les trois pays subsahariens oul
ilestle plus facile d’entreprendre, les
autorités peinent a faire connaitre
les mesures incitatives en place. « Je
rencontre beaucoup d’entrepreneutrs
qui ne savent pas qu’il n’y a pas de
taxes pour les SARL », indique ainsi
le consultant de Grant Thornton.
De son c6té, Sidick Bakayoko prone
une centralisation des différentes
initiatives sous une banniére plus
facilement identifiable, a'image du
Startup Act tunisien.
QUENTIN VELLUET

LES GRANDES AMBITIONS DE KIGALI

Le Rwanda a beau s'enor-
gueillir d’accueillir sur son sol
depuis octobre I'entreprise
Mara Phones, son désir de
devenir le hub panafricain de
la tech peine @ se concrétiser.
Certes, 'appui des autorités
au secteur et le bilinguisme
du pays attirent, mais
I'attractivité de Kigali est
limitée par un marché
intérieur trop restreint.
Certains grands groupes ont
tout de méme choisi la
capitale rwandaise, & 'image
d'Alibaba, le géant chinois de

I'e-commerce, qui a annoncé
en 2018 la création d'eWTP,
une plateforme électronique
devant favoriser les
exportations africaines vers
la Chine. Uentreprise de
cybersécurité Kaspersky y a
également annoncé
I'installation d'un bureau en
2020. Lentité pilotera ses
activités en Afrique de I'Est.
Lors du Rwanda Day, en
octobre, @ Bonn (Allemagne),
la société belge Zora Bots,
spécialiste des logiciels de
robotique, a émis le souhait
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d'y implanter son bureau
africain. Outre la zone
franche de Kigali, créée en
2009 pour 27 millions de
dollars, les nouveaux
entrants du numérique
peuvent choisir une
implantation dans I'Innova-
tion City, dans le nord-est de
la capitale. Rendu public en
2017, le projet, promu pour
devenir la Silicon Valley
locale, fait peu parler de lui.
Sur place, le campus de
l'université américaine
Carnegie Mellon semble bien

seul. Il devait étre rejoint par
la start-up américaine Andela
entre 2018 et 2019, mais
celle-ci a déménagé
provisoirement dans le
quartier de Nyarugenge
aprés avoir lancé ses activités
depuis I'incubateur klab. A la
fin de 2018, Innovation City a
recu 400 millions de dollars
d’Africa50. La plateforme
devra @ son tour trouver des
fonds supplémentaires pour
satisfaire les ambitions
rwandaises.

Qv
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Karim Koundi

Associé de Deloitte

« Le continent doit développer
ses propres contenus »

Le responsable du pdle télécoms, médias et technologie
du cabinet d’audit et de conseil passe en revue les défis
des entreprises de la tech africaine.

Propos recueillis par QUENTIN VELLUET
nstallé & Tunis et associé
depuis pres de sept ans de

Deloitte Afrique, Karim
Koundi porte plusieurs casquettes
au sein de ce cabinet international
d’audit et de conseil. Il est respon-
sable des secteurs télécoms, médias
et technologies de ’entité conseil
pour I’Afrique francophone. En
paralléle, il pilote l’activité conseil
pour I'Afrique centrale et partage
son temps entre six pays: le Gabon,
le Cameroun, le Tchad, les deux
Congos et la Guinée équatoriale.
Cet ingénieur électrique diplomé
de I'Institut national des sciences
appliquées (Insa) de Lyon, et titu-
laire d’'un master de la Toulouse
School of Management est passé
par Accenture puis par Tunisie
Telecom, dont il adirigé les systémes
d’information.

Jeune Afrique: Les géants du web,
tels que Google et Facebook, sont trés
présents sur le continent a travers
leurs réseaux sociaux et leurs appli-
cations, mais aussi sur le marché de
la connexion et des infrastructures.
N’y a-t-il pas des risques de perte de
souveraineté pourles Etats?

AfricaCom

sur le stand #E46

Karim Koundi: Je mettrais davan-

tagel’'accentsurla fuite delavaleurque
sur la perte de souveraineté. Plutot que
d’essayer de créer elle-mémeses conte-
nus, ses services et ses applications,
I’Afrique prend le train de la consom-
mation numérique. Mais utiliser les
services de ces groupes américains
suppose, puisque leurs plateformes
sont hébergées aux Etats-Unis, d’em-
prunter la bande passante internatio-
nale, ce qui cofite cher aux opérateurs

de télécoms locaux. Confrontés a une
rentabilité qui baisse, ils entrent dans
un cercle vicieux, investissant moins
dans les réseaux locaux. La création de
contenu devient donc un enjeu straté-
gique pour le continent, d’autant que
nous disposons de main-d’ceuvre et
que cela créerait de 'emploi.

Ces entreprises sont aussi trés pré-
sentes dans I’écosystéme entrepre-
neurial local, sur les infrastructures
de réseau. Elles captent les revenus
publicitaires, les contenus, I'atten-
tion des utilisateurs... Est-il encore
possible deles contourner?

Je pense que c’est possible, juste-
ment en développant un écosystéeme
de compétences et d’entreprises
capables de développer des conte-
nus et des services qui adressent des
problémes spécifiques au continent.
L'Afrique peut faire la différence
dans la santé, I'agriculture, I'énergie
et I’éducation. Et ces innovations
peuvent étre partagées, notamment a
travers le cloud.

L’intelligence artificielle peut-
elle jouer un rdéle dans cette
émancipation?

Des entreprises se créent d’ores et
déja grace a l'intelligence artificielle.
Dans le domaine de la santé, il existe
par exemple des applications fondées
sur'imagerie médicale et surla détec-
tion des cancers. Dans I'agriculture, il
y a beaucoup d’outils prédictifs qui
permettent d’optimiser 'arrosage.
Mais I'enjeu numéro un du continent
est I'électricité. Je crois que I'Afrique
peut étre pionniére dans le solaire.

La marque chinoise Transsion
domine actuellement le marché du
smartphone en Afrique. Le lancement
récent de Mara Phones, une marque
africaine dont les appareils sont

Nos faisceaux couvrent des milliards de téléspectateurs
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AMOS....

Afrique = Europe = Moyen-Orient = Asie
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fabriqués a Kigali, peut-elle prospérer
surcecréneau?

Mara Phones est une belle initiative
qui permet de lancer une dynamique
d’innovation. Mais je ne pense pas
qu’il existe un marché pour eux. Se
développer dans les infrastructures,
qu'il s’agisse des réseaux ou des télé-
phones, est selon moi une bataille
perdue, pour deux raisons: il existe
déja de gros acteurs, notamment
chinois, qui ont pris de 'avance dans
cesecteur. Et développer du hardware
[partie physique des appareils] néces-
site de mettre en place une industrie,
ce qui prend du temps et demande de
lourds investissements.

Peut-on parler d’'une hégémonie des

hinod

comme Huaweiou ZTE?

Nous nous trouvons dans un
contexte global de guerre techno-
logique entre Pékin et Washington.
Et I'Afrique constitue un terrain de
jeu pour les géants des deux camps.
L’avancée de la Chine est impres-
sionnante. Ce pays représente plus
de 48 % des investissements dans les
start-up travaillant sur I'intelligence
artificielle en Afrique. Les montants
qu'il investit annuellement dans les
télécoms atteindront prochainement
60 milliards de dollars. Plus de la moi-
tié des smartphones qui circulent sur
le continent viennent de I'empire
du Milieu. Les Chinois ont compris
depuis a peu preés cing ans qu'il fal-
lait développer des téléphones spé-
cifiques aux marchés africains. Des
appareils souvent qualifiés de low —

GREENHOUSE DE TUNIS : UN ESPACE
COLLECTIF POUR FAIRE ECLORE LES IDEES

Deloitte a ouvert en septembre sa « Greenhouse » (« serre »
en frangais) dans ses bureaux de la capitale tunisienne situés
au cceur du quartier d'affaires des Berges du lac. Lespace,
premier du genre pour le groupe en Afrique —il en a ouvert
auparavant en Europe, en Amérique, en Asie et en Océanie —,
accueille des start-up comme des grands groupes de la zone
francophone. Son objectif : concevoir, tester et échanger sur de
nouveaux produits ou services avec I'uppui de consultants de
Deloitte mais aussi des autres entreprises présentes.
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Réussjg votre
transition IP
avec Sangoma

ondée en 1984,

Sangoma Technologies
est'un des leaders mon-
diaux dans l'élabora-
tion de solutions voix et
Communications Uni-
fiées. Basée au Canada,
Sangoma Technologies
est cotée au TSX Ven-
ture Exchange (Bourse
TSX VENTURE : STC) a
Toronto. Notre offre est
déployée dans 150 pays
a travers le monde, nos
400 collaborateurs sont
dédiés a la satisfaction
de nos clients.

Les produits et solutions
voix, données et vidéos que
nous proposons (PBX, IVR,
centres de contacts et de
communication de données,
sécurité, etc.) sont utilisés
dans différentes applica-
tions de communication.

Une gamme riche : télé-
phones IP, équipements ré-
seau opérateur, passerelles
analogiques et numeériques,
IPBX et Call Center, cartes
de transcodage, Session
Border Controller, passe-
relles SS7... Autant de pro-
duits et de solutions éla-
borés pour une transition
progressive des opérateurs
et de 'ensemble de leurs
clients résidentiels, pro-
fessionnels ou entreprises,
vers le monde IP.

Mohssine
Boujidane,
Directeur des ventes

France, Benelux et
Afrique

Nos solutions sont dis-
tribuées via un réseau de
partenaires dynamiques.
Nous collaborons avec
la société Sintel France,
partenaire de longue
date, distributeur a va-
leur ajoutée de solutions
de communication sur le
continent africain.

Une information, un
devis ? Contactez
Sintel France notre dis-
tributeur sur I'Afrique.

connectoalo  Simtel

SINTEL FRANCE
Tél.: (+33) 130854444
E-mail :
sintel-export@sintel fr
www.sintel.fr

SANG*'MA

SANGOMA
TECHNOLOGIES
100 Renfrew Drive,
Suite 100 - Markham
ON L3R 9Ré Canada
Tél.: (+1) 9054741990
www.sangoma.com
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* cost, mais qui ne sont pas percus
comme tels sur le terrain.

Les affaires de surveillance liées aux
groupes chinois et israéliens sou-
la ité de ir des
régl i nant les don-
nées personnelles. Quels sontles pays
alapointe dans ce domaine?

Les bons éléves sont les signataires
de la convention de Budapest sur la
cybercriminalité émanant du Conseil
del’Europe, c’est-a-dire le Cap-Vert, le
Ghana, Maurice, le Maroc, le Nigeria,
le Sénégal, I’Afrique du Sud et la
Tunisie. Et ceux qui ont paraphé la
Convention 108 sur la protection des
données personnelles, a savoir une
nouvelle fois le Cap-Vert, Maurice, le
Maroc, le Sénégal et 1a Tunisie, mais
également le Burkina Faso. Ces textes
leur imposent de disposer d’une ins-
tance de protection des données per-
sonnelles qui aun pouvoir desanction
etune certaine indépendance.

Qu’attendent Amazon et Alibaba
pour investir a leur tour en Afrique ?
Ils semblent encore un peu en
retrait...

La problématique du paiement et
de la livraison nourrit encore leurs
réticences. Leur modéle suppose
de concevoir et de développer toute
une infrastructure de logistique et de
distribution tres proche des clients.
Tout cela a un codt. Et, sur ce plan,
le groupe d’e-commerce Jumia, lea-
der du secteur, a pris une longueur
d’avance. Mais Alibaba commence a
s’attaquer au marché africain. Lors
du dernier salon VivaTech de Paris,
son fondateur, Jack Ma, a parlé de
son intérét pour le continent. Depuis,
il a quitté le groupe pour s’investir a
100 % dans le domaine de'éducation
en Afrique. En revanche, Amazon est
effectivement quasi absent.

Pourtant, la force de frappe et
les fonds dont dispose Amazon

pourraient lui permettre de rapide-
ment copier le modeéle de Jumia et
d’ainsi raflerla mise...

C’est possible. Mais, pour le
moment, je n'ai pas I'impression que
cela fasse partie de leurs ambitions.
Alibaba a de I’expérience et parait
plus & l'aise pour le faire.

Chaque année connait son lot d’in-
novations. Quelle sera la nouveauté
marquante en2020?

Je crois beaucoup au potentiel
de I'impression 3D, qui permet de
s’affranchir des difficultés logis-
tiques liées au transport de produits
manufacturés. L'avenir de I'indus-
trie pourrait reposer sur des usines
connectées. Cette technologie est res-
tée longtemps un produit de niche,
mais aujourd’hui il existe des équi-
pements moins chers et plus rapides.
Ils parviennent a imprimer sur bien
plus de matériaux, ce qui ouvre de

nouvelles perspectives. I}
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UNE AGENCE
A LA POINTE DE L'INNOVATION'!

Placée sous la tutelle du Ministére des Postes, des Nouvelles Technologies de
I'Information et de la Communication (MPNTIC), I'’Agence de Développement
des Technologies de I'Information et de la Communication (ADETIC) a été créée
par la loi N° 012/PR/2014 du 14 mars 2014 pour promouvoir le développement

=
AGENCE DE DEVELOPPEMENT DES TECHNOLOGIES
DE LINFORMATION ET DE LA COMMUNICATION

du secteur des TIC au Tchad.

/e
ADETIC

L'ADETIC a pour mission de conseiller, d'orien-
ter et d'accompagner le gouvernement dans
sa politique de développement des nouvelles
technologies. Son champ de compétences est
tres large :
+ Le développement du Service Universel
des Communications Electroniques
et de Service Postal Universel ;
+ L‘élaboration et la mise en ceuvre
de la stratégie nationale
de développement des TIC ;
+ L'harmonisation et le développement
des infrastructures et des parcs TIC
de I'Etat : matériel, logiciel, procédures, etc.
+ Lerenforcement des capacités
du personnel de I'Etat en matiére de TIC ;
+ Le développement du contenu du Service
Universel Postal ;
+ Le développement du nom de domaine .td
et des adresses IP;
+ La réalisation de la veille technologique
et I'émission d'avis et de recommandations
en matiére de TIC;
+ Latransformation numérique
de I'administration ;
+ Le développement des e-services.

INFRASTRUCTURES

Dans le cadre de la réalisation de ses mis-
sions ,L’ADETIC a déployé une boucle locale en
fibre optique interconnectant 40 institutions
de I'état, un premier pas vers une adminis-
tration publique dématérialisée. Elle a doté
la Bibliothéque Nationale en matériels infor-
matiques et a équipé les salles informatiques
de plusieurs établissements d‘enseignement

supérieur : I'Université Virtuelle, la Faculté de
Farcha, I'Université d'Ati et I'lnstitut Universi-
taire d'lriba.

SYSTEMES D'INFORMATIONS

En matiére de services applicatifs, les
principales réalisations sont : la conception
de plus de 23 sites web pour les institutions
de I'Etat ; la mise en place d'un systéme de
courrier électronique et d'hébergement ;

la validation des textes régissant la Charte
de nommage du nom de domaine .td ; et la
migration de la plateforme DNS d'un modéle
2R vers un modele 3R.

SERVICES UNIVERSELS

Dans le cadre des projets de services universels,
I'ADETIC a construit des centres communau-
taires multimédias a Abéché, Amdijarass, Biltine,
Bongor, Doba, Mongo, Moundou et Mao. Ces
centres sont dotés d'un cybercafé, de salles de
réunion, d'un secrétariat public, etc.

Par ailleurs, deux sites ont été entiérement réha-
bilités par 'ADETIC a Kaoura et Itou.

Les autres réalisations concernent l'appui a la
mise en ceuvre du Plan Tchad Numérique (PTN),
le renforcement des capacités des agents de
IEtat et les campagnes de sensibilisation.

ACTIONS EN COURS

Le projet de * Limplantation
développement
de l'innovation
numérique ;

de 8 pylénes dans
les zones non
couvertes ;

La campagne
de vulgarisation
du nom de
domaine .td ;

La continuité

du maillage
nationale en fibre
optique ;

Le cablage et La mise en place
interconnexion d‘un incubateur
des tions TIC;

de I'Etat ;
L'eGouvernement ;
La mise en place
d'un data center ;

L'‘étude et la mise
en place de la
digitalisation de
I'administration.

Sieége social a N'Djamena - BP 240 - Email : info@adetic.td - Tél. : (+235) 22 52 15 65
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Au Nigeria, I'entreprise enregistre chaque mois 2,4 millions

de nouveaux usagers pour la téléphonie mobile.

Pour MTN, le futur est en ligne

Le géant sud-africain mise en priorité sur la banque mobile et le streaming pour diversifier
ses revenus. Objectif: passer du statut d’opérateur a celui de distributeur de services.

BRENDAN PEACOCK

rés de trois ans apres son
E entrée en fonction, Rob

Shuter, le PDG de MTN,
actif dans 21 pays - dont 17 afri-
cains —, a dévoilé sa stratégie a long
terme: faire du géant sud-africain
des télécoms le Tencent africain, en
référence au mastodonte chinois
des services en ligne. Pour faire face
au déclin des revenus de la télépho-
nie mobile, le groupe, piloté
depuis Johannesburg, mise
surles services financiers
numériques, le strea-
ming et les services de
messagerie, avec pour
ambition de grignoter
le terrain des distribu-
teurs traditionnels de
contenus.
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S’exprimant en aoit lors de la pré-
sentation des résultats intérimaires
de MTN pour les six premiers mois
de 'année, Rob Shuter a indiqué
vouloir développer en premier lieu
ses services financiers en ligne,
auxquels pourront avoir accés ses
clients de 18 pays a la fin de 1’an-
née. Parmi eux, I’Afrique du Sud et
le Nigeria représentent selon lui le
plus grand potentiel. « Au Nigeria,
nous comptons chaque mois 2,4 mil-

lions de nouveaux consomma-

teurs pour la téléphonie

mobile », fait-il valoir.

> En aoft, l'entreprise
~ a obtenu d’Abuja une
¢ licence lui permettant
de faire du paiement
sur mobile et espére,

l ,@s en plus, obtenir une
seconde licence de banque

en ligne, deux autorisations qui
doivent lui permettre d’étendre
son offre de services financiers
chez le géant ouest-africain aux
190 millions d’habitants.

Restructuration des divisions

en difficulté

A moyen terme, MTN vise sur l'en-
semble de ses marchés 300 millions
de souscriptions, dont 200 millions
pour l'internet mobile et 100 mil-
lions de consommateurs actifs pour
ses services numériques (contre res-
pectivement 240 millions, 82 millions
et 30 millions actuellement). Sur le
continent, les abonnés de MTN n’uti-
lisent en moyenne que 1,5 gigaoctet
de données par mois —un chiffre qui,
selon Rob Shuter, devrait étre mul-
tiplié par trois en dix ans. « Le taux
d’utilisation des services bancaires et



financiers parmi nos abonnés passera
d’un tiers a deux tiers, ce qui amélio-
rera notre rentabilité », prévoit-il.

La société a cédé des actifs jugés
non stratégiques par rapport a son
ambition de devenir d’abord et
avant tout un opérateur numerique
distributeur de contenu. Ainsi, une
branche spécialisée dans les tours
de télécommunications et un fonds
d’investissement ont été les premiers
a avoir été liquidés. Rob Shuter pré-
voit également la restructuration
des divisions qui connaissent
actuellement des difficultés,
comme celle chargée des
appels prépayés et celle des
services aux entreprises en
Afrique du Sud.

\ |

Prix de l'action

en forte progression

Apreés une année 2018 difficile mar-
quée par un cours en Bourse en
baisse de 5 % du fait des sanc-
tions américaines a l'encontre
de I'lran (MTN y détient sa
principale filiale au Moyen-
Orient), une dépréciation du
rand sud-africain de 50 % et des
difficultés a rapatrier des fonds &
Johannesburg, 'année 2019 a mieux
démarré, avec un prix de l'action en
forte progression — pres de 30 % — sur
les huit premiers mois. Mais, selon
les analystes, il reste plusieurs
défis majeurs a relever pour
que fonctionne le nouveau
modéle économique mis en
avant par Rob Shuter.

«Les colits d’accés a internet
surmobile en Afrique sont élevés,
bien plus qu’en Europe. Les régula-
teurs du continent mettent la pres-
sion sur les opérateurs comme MTN
pour que leurs tarifs diminuent. Cela
fait toujours partie des négociations
quand les opérateurs veulent renou-
veler leurs licences ou demandent de

v
k4
&
2
2
=
7
2
£
=
&

=
=
g

=
=

=

2

<

(o)
=
[

7]

)

=

=
o

=

@

4

(=
=}

=

@

o

(=}

=

o

o

ai

=3

0

=1

-
E

la banque mobile notamment », rap-
pelle Hannes van den Berg, analyste
chez Investec Asset Management.
Pour lui, si MTN concédait une telle £
baisse des grilles tarifaires, cela met- =
trait en danger sa rentabilité. 5

ESKINDER DEBEB!

1l considére également que le
montant de la dette en dollars du
géant sud-africain est préoccu-
pant compte tenu de la faiblesse du
rand. Au premier semestre de 2019,
la dette du groupe MTN s’élevait a
70,9 milliards de rands (4,3 milliards

CONSEILS DE SAGES

Le vétéran Phuthuma Nhieko, aux
manettes du groupe MTN depuis
dix-huit ans, va se retirer de son
conseil d'administration au
mois de décembre et sera
remplacé par Mcebisi Jonas,
ancien vice-ministre
sud-africain des Finances (de
2014 & 2017). Cette figure
politique respectée du monde des
affaires, membre de I'ANC, a été I'un
des principaux dénonciateurs du
dét it des r es de |'Etat
au profit de I'ancien président
Jacob Zuma et de son
entourage.
Parmi les autres membres du
conseil d‘administration, on
trouve également le Nigérian
Sanusi Lamido Sanusi, émir de
Kano et ancien banquier central
connu pour sa gestion rigoureuse, ainsi
que le Kényan Vincent Rague, ancien
d'IFC (groupe Banque mondiale).
Un conseil international a
également été mis en place
pour appuyer le groupe,
présidé par I'ex-président
sud-africain Thabo Mbeki.
A ses cotés siégeront I'ancien
chef de I'Etat ghanéen John
Kufuor, 'ancienne Commissaire
de I'Union africaine chargée des affaires
politiques Aisha Abdullahi, I'ancien
directeur général de 'Agence internatio-
nale de I'énergie atomique Mohamed
El Baradei, et le Sénégalais Momar
Nguer, patron marketing et services du
géant pétrolier francais Total.
Les origines diverses des membres du
conseil d'administration et du conseil
international devraient aider MTN &
faire face aux difficultés de réglementa-
tion dans les 17 pays africains ol il est
présent.
B.P.

d’euros). Pour y remédier, Rob Shuter
songe a vendre l'activité iranienne...
Mais pas & n’'importe quel prix. Et les
repreneurs ne se bousculent pas au
portillon dans le contexte politique
actuel. Par ailleurs, le rapatriement
des fonds & Johannesburg resterait
problématique.

Renouvellement de licence

en suspens

Enfin, les risques réglementaires sub-
sistent, particuliérement au Nigeria.
Si MTN a fini, en 2018, le paiement
échelonné de 1,43 milliard d’euros
d’amende pour non-déconnexion de
5,1 millions de puces téléphoniques
aux utilisateurs non identifiés (on
lui réclamait au départ 4,7 milliards
d’euros), il doit toujours compa-
raitre devant la Cour des comptes
du Nigeria a propos d’accusations de
fraude fiscale.

Par ailleurs, le renouvellement de
salicence en Ouganda — pour laquelle
les autorités réclament pas moins de
100 millions de dollars - est un véri-
table feuilleton. En aoiit, Rob Shuter
aaffirmé que les discussions se pour-
suivaient avec Kampala, mais a pudi-
quement passé sous silence le fait que
plusieurs dirigeants locaux de MTN
avaient été expulsés pour des raisons
aussi diverses que la mise en danger
de la sécurité nationale, 'espion-
nage ou bien encore le blanchiment
d’argent et I'évasion fiscale. Des épées
de Damocles au-dessus de MTN qui
inquiétent Nick Crail, gestionnaire de
fonds pour Ashburton Investments:
méme s’il se dit trés satisfait de la
nouvelle orientation stratégique de
MTN, il adu mal a évaluer le risque en
matiére de réglementation, au Nigeria
et en Ouganda comme ailleurs.

Pour négocier au mieux avec les
Etats, le groupe sud-africain arenou-
velé son conseil d’administration et
créé un conseil international com-
prenant des personnalités du monde
politique et économique de tous
bords (lire ci-contre), qui, espére Rob
Shuter, devraient lui permettre de
conserver ses licences et diminuer
le montant de ses amendes ou de ses
redressements fiscaux. I
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ILTURE(S) & LIFESTYLE

Le comte
de Bouderbala

« Mon passage en Algerie
ma bouleverse »

Lhumoriste franco-algérien, Sami Améziane de son vrai nom,
revient avec un film et un livre. Il évoque pour nous sa conception
du métier, ses projets artistiques et un épisode qui l'a beaucoup

marqué: son retour, en 2000, dans le pays de ses parents
en tant que basketteur professionnel. ‘



Propos recueillis par LEO PAJON

on pseudo & particule
avait fini par effacer son
vrai nom. Le comte de
Bouderbala (c’est-a-dire
le comte des gueux,
«bouderbala » signi-
fiant « haillons », en arabe dialectal),
ce sont des sketches a millions de
vues sur YouTube, un premier
spectacle tourné pendant huit ans,
attirant pres de 1,2 million de
spectateurs... Un second ayant déja
séduit plus de 550000 personnes en
trois ans. Quand on rencontre le
comédien aI'occasion du festival
Arabesques de Montpellier (o1 son
show a été annulé a cause de
violentes pluies), les fans hésitent
d’ailleurs en lui serrant la main.
Faut-il 'appeler monsieur le comte?
Bouderbala? L'actualité plus récente
de lartiste va les aider un peu. Son
vrai nom, Sami Améziane, apparait
sur la couverture d'un livre sortile
29 septembre (Amazing, AS Prod
éditions, 20 euros, disponible sur
www.lecomtedebouderbala.fr ou sur
Amazon) et sur I'affiche du film
fantastique LAngle mort, de Patrick
Mario Bernard et Pierre Trividic. A
40 ans, 'homme qui a grandi a
Saint-Denis, en banlieue parisienne,
avant d’intégrer le milieu du
basket-ball professionnel (avec un
détour par les Etats-Unis) puis de se
lancer sur scéne, a déja connu
plusieurs vies. Mais il y a une période
qu’il aun peu moins racontée que —



E(S) & LIFESTYLE Humour

les autres: son passage en
Algérie, le pays de ses parents, pour
rejoindre I’équipe nationale de
basket. Le comédien s’est d’autant
plus facilement confié a Jeune
Afrique qu’il connait bien le
magazine: « C'est a cause de vous que
j’ai loupé mes partiels d’anglais, je
passais trop de temps a vous lire a la
bibliotheque! » lance-t-il en rigolant.

Le probléme,
c'est lamaniére
de diffuser
Chumour. Moi,
ma seule limite,
c'est de toujours
rester drole.

Jeune Afrique: Qu'est-ce
quivous adonnél’enviede
faire un second spectacle ?

Le comte de Bouderbala:
L’actualité! Dans mon premier, je
faisais surtout un comparatif entre la
France et les « States » en expliquant
que nous avons trente a quarante ans
deretard sur eux. La, je m’attaque a
des sujets plus variés: les crispations
identitaires, les attentats, I'insécu-
rité, mais aussi l'amour, la solitude...

Pensez-vous comme certains
esprits chagrins « qu'on ne
peutplusrire detout» et
qu’il est plus difficile de faire
del’humour surscéne?

Le probléme, c’est la maniéere de
diffuser 'humour... Si tu diffuses un
extrait isolé d’'un spectacle sans le
contexte, moi je suis mort.

Vous pensez a ce sketch surles
mendiants roms qui vous a valu
beaucoup de critiques?

C’était pour une soirée antiraciste
[« Rire ensemble contre le racisme »),

84
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En 2005, avecle club
du Connecticut Uconn,
contre Bryant, & Storrs
(Etats-Unis).

je savais qu'on allait étre dans le
consensus, dans le « béni-oui-
ouisme ». Mais on a mis en ligne un
petit bout du sketch en le rebaptisant
«Les Roumains ». Ce n'est pas la
méme chose! Pendant le show, j"ai vu
des antiracistes convaincus se tordre
derire... et moi ma seule limite c’est
que ce que je fais reste drole. Le

troisiéme spectacle, que je suis déja
entrain de roder, sera plus méchant.

Est-ce que I'expression
«humour communautaire »
adusens pour vous?

11 faut recontextualiser. Sila
nouvelle scéne qu'on a baptisée
«communautaire » est arrivée, c’'est



parce qu'il y a eu les émeutes de 2005
dans les banlieues francaises. Ily a
eu un besoin de diversité, de Noirs,
de « rebeus », notamment a la télé.
C’est passé par le Jamel Comedy
Club, dont 80 % des comédiens
venaient d’un plateau que j'avais
monté, Barres de rire, avec Patson,
Thomas N’Gijol... J’ai participé au
début a l'aventure et j’ai été le
premier a quitter le Jamel Comedy
Club, avec pertes et fracas. Pour
revenir a la question, je pense quon
parle souvent de communautarisme
ethnique, mais qu'on oublie le
communautarisme de classe... Pour
moi, ce sont 1a aussi que se forment
les ghettos.

Vous avez joué pour la premiére
fois en Algérie en 2015. A-t-il
fallu adapter votre spectacle ?

Oui. Les tabous ne sont pas les
mémes qu'en France. Tu ne peux pas
aborder la sexualité de laméme
facon, par exemple. Il y a des mots
qui ferment l'auditoire. Je devais
retourner y jouer récemment, mais
le gouvernement a annulé 'événe-
ment. Quand tu joues la-bas, tu sens
la chape de plomb... Moi je suis un
touriste, je peux faire le « connard »
sur scéne puis rentrer en France, je
n’ai pas a en subir les conséquences.
Mais pour des humoristes comme
Kamel Abdat, qui restent sur place,
c’est une autre histoire!

Votre tout premier passage
enAlgérie, c’esten 2000,
durantl’été. Vous étes alors
intégré al'équipe nationale
debasket. Quel était le niveau
del’équipe nationale?

Excellent. Jai vu de trés grands
athlétes en Algérie. Mais le probléme,
dans le sport comme en politique,
c’est la corruption. Apres, pour
revenir ala compétition, nous avons
été jusqu’en finale, que nous avons
perdue contre 'Egypte, devant 20000
personnes... C’était quelque chose!

A ce moment-1a, comment
vivez-vous cette paren-
thése algérienne?

HERITIER DE FELLAG

Aprés un passage remarqué au Palais de la culture Moufdi-Zakaria d'Alger, en

2015, Sami A prospecte acti

t pour faire a nouveau un show en

Algérie. Lhumoriste, qui parle (entre autres) arabe et kabyle, explique que jouer
sur laterre de ses ancétres est a la fois un bonheur et un challenge. « Le public
algérien est exigeant, et 'humour algérien exceptionnellement dréle », note
l'artiste, qui avoue adorer Fellag (« une référence pour moi, un humour engagé,
imagé et salvateur») et aider Kamel Abdat en production quand il se rend en

France.
LP.

Je suis bouleversé, car je repré-
sente sportivement un pays que je ne
connais pas... Mon grand-pére,
porteur de valises pour le FLN, a été
tué dans une embuscade, ce qui fait
que mon pére est devenu chef de
famille vers’age de 14 ans. Il nema
jamais parlé de cette période. Il est
parti en France quand il avait 16 ans,
s'est marié un an plus tard avec ma
meére, qui l'a rejoint & Saint-Denis.
L’Algérie, je I'ai vécue depuis la
France, en idéalisant le pays. J'étais
dans des problématiques d’immigré.
Bien siir avec ma téte, mon teint
pale, je ne me faisais pas griller sur le
facies. Mais j’ai vécu la discrimina-
tion a 'embauche.

Que ressentez-vous en posant
le pied surle sol algérien?

Plein de trucs se mélent dans ma
téte. J'y arrive avec un poids: c'est la
terre de mes ancétres, une terre que
je ne connais pas. Je pense aussi a la
violence de la mort du grand-pére...
11 se trouve que, lors du tournoi, j’ai
pu me rendre dans le village
d’origine de mes parents. La-bas,
deux tiers des hommes,

500 personnes, sont morts pendant
la guerre. On me raconte I'histoire de
mon grand-pere, je découvre sa
tombe, ca me chamboule. Et dans la
maison de naissance de mon pére je
retrouve par terre, dans les détritus,
la médaille de moudjahid [« combat-
tant », dans les pays musulmans] de
mon grand-pére! Tout tourne dans
ma téte... Je comprends plein de
choses, je ne dors plus, j’ai du mal a
me situer: je reste un Francais en
Algérie et un Algérien en France. En

revenant, j’ai écrit cette histoire, celle
d’un enfant d’immigré algérien qui
représente un pays qu'il ne connait
pas... Un scénario de film.

Vous avez racheté le Caveau
delaRépublique en2014...
Quel projet artistique souhai-
tez-vous défendre?

Le seul projet artistique, c’est de
passer une bonne soirée, de rire. Et je
pense que I'objectif est atteint
chaque soir de la semaine avec des
artistes d’exception comme Ines
Reg, Seb Mellia, Nora Hamzawi,
Laurie Peret, Matthieu Longatte,
Alex Jaffray, Tom Villa... Bref, une
bonne équipe dans un lieu chargé
d’histoire, le Caveau de la
République, que nous avons
rebaptisé « Le République », avec
deux belles salles de 210 et 490
places.

Vous envisagez des spec-
tacles en Afrique?

Oui, j'adorerais y jouer, méme si ¢a
suppose de s'adapter aux endroits,
de trouver toujours de nouvelles
vannes. Je suis actuellement en
contact avec une société de produc-
tion pour tourner plus au Maghreb et
en Afrique subsaharienne. Iy

Amazing!
Récit d'une
aventure
extraordinaire,
de Sami
Améziane,

AS Prad,

228 pages,

20 euros
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Portrait du pere

Avec son premier roman, Boy Diola, Yancouba Diémé rend
hommage a ses parents, immigreés sénégalais en France,

qui jamais ne se laisserent maltraiter.

MABROUCK RACHEDI

lors qu'une affaire

de famille sulfu-

reuseaagité la

rentrée littéraire
francaise, Yancouba Diémé
nous parle aussi de son pére. Le
parallele avec Orléans, de Yann
Moix, s'arréte la: Boy Diola,
premier roman, est un
hommage. L'écrivain de 29 ans
nous fait découvrir des
tranches de la vie de son pére,
de sajeunesse dans son village
de Casamance (Sénégal) a son
quotidien en France. Une envie
d’auteur mais aussi une
mission familiale. « Je suis le
plusjeune de la famille, nous
précise-t-il. Et comme jaime
bien lire et écrire, chaque fois
que mes fréres me voyaient
écrire, dans mon coin, ils me
demandaient si ¢a ne me dirait
pas de raconter I'histoire du
daron. Plustard, jesuisala
maison avec mon pére, et il
recoit un courrier qui lui
annonce qu'il est francais, qu'’il
asa carte d’identité apres
quarante années en France.
C’était le début de la premiére
version de mon livre. »

Loin d’étre une hagiogra-
phie, Boy Diola montre les
aspérités d'un homme au
parcours sinueux. C'est ce
rapport intransigeant a la
vérité qui en fait 'une des
forces: « Je n'invente absolu-
ment rien, tout est vrai. Ce sont
mes souvenirs, c’est pour ¢a
que le livre a un aspect assez
fragmenté. J'ai voulu rester
authentique. » On découvre un
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Boy Diola,
de Yancouba
Diéme,
Flammarion,
192 pages.
17 euros

homme en mouvement qui se
cherche un avenir a Dakar, a
Abidjan, au Liberia, avant le
grand saut vers la France, ot il
débarque en 1969: « J'ai appris
sur le tard que mon peére était
venu a Marse ille par bateau.
Mes fréres et moi ne le savions
pas. Nous ne nous étions pas
posé la question. Quand je I'ai
interrogé sur son voyage, il s’est
énervé etj’ai eu peur. Javais
alors 23 ans, et je suis redevenu
un garcon de 5 ans. Il avait une
colére en lui que je n'avais pas
beaucoup vue. »

Couleur de la trahison
Cette coleére, c’est celle d'un
homme et d’'un ouvrier qui ne
se laisse pas faire. Celui qui
disait fierement que ses fils
étaient nés chez Citroén en est
renvoyeé apres quatorze
années de service. Abandonné
par 'entreprise et par les
syndicats, qu’il prend en
grippe, il interdit a ses enfants
de porter du rouge, la couleur
de latrahison! « Mon pére
répondait a ses chefs et a ses
parents, et je pense que c’est a
cause de ¢a qu'il s’est fait virer
de Citroén. Ca fait du bien de
rendre I'image du pére qui ne
se laisse pas faire. Sile chef lui
parle mal, il lui répond. Ma
mere aussi. Ma mere, qui
travaillait comme femme de
ménage, et lui m'ont transmis
leur colére. Quand je suis dans
une entreprise et que des
collégues se plaignent du
ménage qui est mal fait, ca
m’affecte. Ce livre, c’est un peu
un reglement de comptes avec

Un primo-
romancier
qui voit loin!




PAROLES D'AUTEUR

«J'ai commencé a écrire quand j'avais

15-16 ans grace a une prof de frangais. Aprés,
j'ai participé a des concours de nouvelles, j'ai eu
des prix. Dans ce lycée, il y avait une option
cinéma. La classe ne ressemblait pas aux
autres. Ces gens qui venaient d'un milieu plus
favorisé, qui baignaient dans la culture depuis
longtemps, m'ont donné envie de me surpasser.
Avant, au collége, je ne lisais pas plus que les
livres au programme. Quand je suis arrivé en
seconde, je me suis dit “Ah ouais, ils sont
chauds, il faut que je les rattrape!” C'était une
espéce de compétition. Un jour, un camarade
m'invite a manger et je vois qu'il a une grande
bibliothéque et pas de télé, en plus. J'ai voulu
montrer que je pouvais les battre sur leur
terrain. »

Propos recueillis par M.R.

ces critiques sans se rendre
compte qu'on n’est ni soumis
ni victimes. Certains parlent

mais je voulais écrire un livre
ol on n’était pas des victimes
mais des boss avant tout. »

Darons al'usine
regard politique, domaine

une peinture sociale sur le
quotidien de la famille en
banlieue parisienne, a
Aulnay-sous-Bois et a Saint-
Denis. Des épisodes forts,
débordants d’humour, qui

d’anecdotes. C’est une espéce
de fresque collage qui a forgé

I'on me demande de me
définir, je dis: famille
nombreuse, lits superposés.
Tous les gens avec qui j'ai
grandi, mes potes d’enfance,

ol nous vivions, a Aulnay-
sous-Bois, il n’y avait que des
familles maliennes, sénéga-
laises... On I'appelait la cité
des Renois. Les péres travail-
laient al'usine, les meéres
faisaient des ménages.
Aujourd’hui, je suis entre les

la fac, ala différence de mon

le Sénégal. Moi je me sens
profondément banlieusard,

lité francaise et sénégalaise. »
Banlieusard et écrivain,
Yancouba Diémé pose les
jalons d’une carriére promet-
teuse. « C'est un premier
roman, mais je préviens tous
ceux qui doutent de moi:
méfiez-vous, car dans dix,
quinze ans je serai encore 1a. »
Rendez-vous est d’'ores et déja
pris avec l'auteur, & qui nous

nous avons cru en lui. m

les gens qui peuvent formuler

de la souffrance des immigrés,

Sil'auteur se défend d’avoir un

interdit par son pére, il brosse

vont au-dela de la compilation

une partie de son identité. « Si

ont le méme vécu. Dans la cité

gens du quartier et les potes de

peére, qui est entre la France et

méme si j’ai la double nationa-

rappellerons que, dés le début,
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Quartiers libres

Pour sa septieme édition, Dream City aanimé, au début doctobre,
lamédina de Tunis. Tremplin pour de jeunes artistes, ce festival
propose aussi des spectacles accessibles atous les publics.

CAMILLE LAFRANCE,

enuoyee speciale a Tunis

e quartier populaire de

Nej el Kachekh, prés de

Bab Jedid, n’arien a voir

avec les volets bleus et
les portes cochéres des ruelles
rénovées de lamédina de
Tunis. Ici, pas de jasmin, des
détritus recouvrant la moitié
d’une place. L'autre moitié a été
nettoyée, habillée de graviers
gris clair. Un coin de verdure a
méme été aménagé. Sur un
banc, de jeunes hommes:
cigarettes, tatouages et badges
«Dream City ». Organisé tous
les deux ans par l'association
L’Art Rue, ce festival s'empare
de I'espace public.

88
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«Ils ne savent pas que c’est
dangereux », soupire 'un des
garcons en pointant du doigt
les déchets. Papiers, plastiques,
objets... Des enfants
désceuvrés y repéchent des
déchets comme autant de
trésors, question d’habitude.
Ghailen Aghrabi, 23 ans,
préfére se tourner vers le
bosquet: « C'est trés beau, je
suis content, ca fait plus de dix
ans que je n‘avais pas vu mon
quartiercommeca.llya
encore deux mois, tout n'était
que poubelles. »

Ghailen a aidé & nettoyer et
aplanter. Il s'occupe
désormais de sécuriser les
visites des curieux qui
s'aventurent dans cet univers

IMedina, spectacle du
chorégraphe burkinabe
Serge Aimé Coulibaly.

en marge pour y admirer les
fresques murales géantes de
l'artiste Atef Maatallah,
peintes dans le cadre du
projet. « Avant, personne ne
venait ici, cette place peut étre
dangereuse. Hier, deux
touristes se sont fait voler
leurs téléphones portables, je
les ai récupérés. » Comme lui,
ils sont sept a tenter de rendre
les lieux accueillants, le temps
d’un festival, contre
rémunération.

Silapolice passe...
Continueront-ils a profiter du
banc?«Ilyasouvent des
drogués ici, si la police passe
elle nous arrétera tous sans
distinction », craint Ghailen.
Pour l'instant, sa priorité est
ailleurs. Grace a LArt Rue, il
s'ouvre a un autre monde et
compte assouvir son réve:
devenir photographe.

Le festival Dream City
permet aussi de pousser les
portes de bijoux d’architecture



méconnus. Sous les arcades
du souk, la médersa Asfouria
se cache dans une impasse.
Elle accueille pour I'occasion
lareprésentation IMedina,
mise en scéne par le choré-
graphe burkinabe Serge Aimé
Coulibaly. Les spectateurs
grimpent jusqu’aux découpes
de I'immense toit. Un silence
soudain balaie le brouhaha.
En surplomb, une quinzaine
d’hommes viennent de surgir
des terrasses alentour. Image
saisissante. Torse nu, ils fixent
le public avant d’entamer une
chorégraphie révoltée. Scénes
deboxe, de liesse, disputes:
tout n'est plus qu'alternance
entre rapports de force et
rapports de confiance. Les
regards sont durs, les corps
habités font masse. En
arriere-plan: de la beatbox et
lalumiére tombante caressant
I'une des arétes du minaret de
lamosquée Zitouna.

Cesjeunes artistes — origi-
naires de la médina - sont tous
novices, sauf un. Ghailen,
dans le public, est venu voir
ses amis. « Je m'entrainais
avec eux mais j’ai abandonné,
trop de contraintes, il fallait
arriver a I’heure », sourit-il,
géné. Ceux qui se sont tenus a
cette rigueur ont eu un an
pour se préparer. Tout s’est fait
par le bouche-a-oreille.
Copains dans la vie, les
membres de la bande avaient
plus I’habitude des cafés que
des projets. L'un étudie le
commerce international,
lautre se dit au « chdmage
international », ils éclatent de
rire. « Je fais du rap, je n’avais
jamais pensé a la danse »,
confie Amara.

Réves et frustrations
«Au début, on le faisait pour
l'argent et pour avoir un
passe-temps, avoue Aziz, puis
on a défendu notre projet, la
force de notre équipe. » « Je

voulais connaitre leurs
frustrations, leurs réves,
explique Coulibaly. J’ai mis
des stratégies en place pour
qu’ils s’expriment sans se
bloquer, un sentiment
d’étouffement en est ressorti. »
Le but de cet artiste confirmé:
raconter ce qu’il reste de la
révolution. Quand on
interroge ces danseurs (« Rien
n’achangé a part un peu de
liberté »), plusieurs évoquent
la persistance des violences
policieres. Comme un écho au
débat organisé par le collectif
El Miad, dans le cadre du
festival, consacré la veille a ce
sujet. Avec ce projet, des
jeunes s’affranchissent des
regards « négatifs » qui
pesaient sur eux. Grace aux
rencontres, des portes
s'ouvrent. L'un rappe
désormais avec une chorale,
un autre figure dans un film.
Dans le quartier Hafsia,
connu pour ses fripes, c’est une
autre atmospheére: a la nuit
tombée, violons, tablas, fltes,
guitares électriques et
chanteurs se déchainent sur
scéne... Electro Sfax mélange
rythmes traditionnels et
rythmes modernes. Le temps
d’un festival, la vieille ville
prend des airs de film choral.

Des danseurs d’IMedina se
glissent dans le public aux
cotés d’initiés venus de
quartiers chics. « Je n'aurais
jamais imaginé ¢a, c’est un peu
comme voir la gay pride en
Sicile, samuse un natif des
lieux. Tous ceux qui restent un
peu al’écart sont du quartier, il
leur faut encore sapproprier
tout ¢a, mais c’est super sica
peut leur donner envie! » Zied
Zouari, violoniste et musico-
logue de 36 ans, a réuni les
instrumentistes originaires de
différentes régions. Objectif:
montrer les cultures tradition-
nelles aux jeunes qui
n’écoutent plus ce genre de
musique...

«Ce soir, c’était juste
magique! s'enthousiasme le
concertiste. On a vu le public
croitre et on a senti une
spontanéité. » L'un des
morceaux s'intitule Za3ma
Thawra («Soi-disant révolu-
tion »): « Avant, ce genre de
projet n'aurait pas existé. La
culture restait dans 'ombre du
systéme. On est a un carrefour,
ily aune liberté d’expression,
mais il manque I'équité
sociale. » Attendu en 2020,
l'album d’Electro Sfax devrait
contribuer a écrire une
nouvelle partition. m

SUR SCENE A 17 ANS

Lunettes, veste d'écoliére
acarreaux vichy, Nour
Riahi, 17 ans, est du genre
discret. Elle débute
pourtant sur scéne avec
un monologue, Amour,
U'histoire d'une mére dont
la passion débordante
pour son fils lui vole
enfance et identité. Ce
qu'il lui explique dans des
lettres...

«En Tunisie, d'habitude,
les filles sont emprison-
nées, le gargon est sacré,

ila le droit de tout faire.
J'ai choisi un personnage
masculin pour souligner
ce contraste, montrer
que c'est étouffant quel
que soit le sexe de

U'enfant », explique-t-elle.

Lajeune femme a fait ses
gammes au théatre grace
ades ateliers de Dream
City en 2017. L'an passé,
elle abénéficié d’'une
résidence et de l'accom-
pagnement de drama-
turges. Rienne la

prédestinait a la scéne. Sa
meére a mis les pieds pour
la premiére fois dans une
salle lorsqu'elle est allée
lavoir! « C'est tout un
monde, c'est important
que différentes catégo-
ries de personnes
viennent méme si elles ne
sont pas forcément
prétes intellectuelle-
ment, ¢a peut les choquer
ou les mener a des prises
de conscience. »

CL
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L'antre de la lionne

La Sénégalaise Océane Harati est a la téte dOH Gallery,

un espace congu comme un refuge pour artistes,

collectionneurs et visiteurs.

KATIA DANSOKO TOURE

( ( ‘artetla culture
sont I'apanage des
plus grands »,

affirme Océane
Harati, 27 ans, qui, en
novembre 2018, a ouvert sa
galerie a Dakar. Si son espace se
situe dans un immeuble classé
monument historique, dans le
quartier du Plateau, elle n’en
divulgue l'adresse exacte a son
visiteur qu'au dernier moment
etapres avoir pris rendez-vous.
«Plusieurs facteurs, comme le
fait que je sois seule a tout faire
etque je doive protéger les
ceuvres, m'ont poussée a opter
pour la confidentialité. Je me
suis aussi inspirée des premiers
cabinets de curiosité londo-
niens, ol I'on recevait les
collectionneurs dans un cadre
intime », sourit la jeune femme
née dans la capitale sénéga-
laise d’un pére libano-flamand
etd’'une mere
franco-vietnamienne.

Sur deux niveaux, sa galerie,
sobre et épurée, comprend
deux espaces d’exposition, une
réserve, une bibliothéque - ot
la philosophie et I'art cotoient
lalittérature —, ainsi qu'une
imposante terrasse aux allures
dejardin suspendu. C'est 1a
qu'elle organise ses événe-
ments phares tels que le
«Diner des collectionneurs »
et, durant I'été, le « Festin a
quinze ». « Une fois par mois, je
propose ades jeunes de moins
de 35 ans de venir découvrir
l’art autour d’un repas avec
produits frais, vin, et une visite
nocturne de la galerie. »

=
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Océane Harati entend ainsi
réinventer le métier de
galeriste. « Aujourd’hui, 'offre
estdémultipliée. Je voulais
créer un espace raffiné ot 'on
accorde du temps aux clients et
ou l'on facilite leurs
acquisitions. »

Ecole de Dakar

Clest en 2012 a Dakar, au sein
dela galerie Antenna de feu
Claude Everlé, que lajeune
femme découvre l'art africain,
classique comme contempo-
rain. Elle y effectue alors un
stage dans le cadre de sa
licence en médiation culturelle
al’université Sorbonne
nouvelle de Paris. « On me
reproche souvent d’étre passée
par Antenna, parce que Claude
Everlé était un personnage

Un lieu ot I'on
n'entre que sur
rendez-vous.

controversé, mais c'était la
meilleure école. Méme si jai
grandi au Sénégal, je ne
connaissais rien a l'art africain.
Jai étudié puis commencé &
collectionner de I'art ancien. Je
me suis intéressée aux peintres
de I’Ecole de Dakar, comme
Diatta Seck, Boubacar
Coulibaly, Kré Mbaye, ou
encore aux Manufactures

de Thiés. »

C’est aussi a cette époque
qu’elle se met en téte d’avoir sa
propre galerie. En 2013, elle
rentre a Dakar et suit a distance
un MBA en ingénierie cultu-
relle aI’Ecole des arts et de la
culture de Paris (EAC). Puis elle
multiplie les expériences,
créant sa propre structure de
production événementielle et
gérant lacommunication de la
Dakar Fashion Week pendant
huit éditions. Apres le déces de
Claude Everlé, elle revient chez
Antenna en tant que gestion-
naire administrative. « A
I'époque, c’était un peu le
musée de Dakar. Il n’y avait
plus de véritable offre, pas de
discrétion pour les clients. »




Autant de raisons qui l'ont
poussée a créer OH Gallery, qui
présente aujourd’hui une
douzaine d’artistes, dont les
Sénégalais Aliou Diack, Soly
Cissé, Camara Gueye, Kine Aw,
Sambou Diouf, I'Ivoirien
Ange-Martial Méné ou le
Camerounais Hako Hankson.
«J'y suis allée au culot. Je me
suis rendue dans leurs ateliers
usant de mes propres mots,
contrats en main », raconte
cette Dakaroise pugnace, quia
exposé en juin les ceuvres de
l’actrice et plasticienne
espagnole Rossy de Palma.

Luxe et art de vivre
Pour Océane Harati, OH
Gallery est un refuge ou elle
propose de vivre une expé-
rience au cours de laquelle
l'accent est mis sur le luxe et
l'art de vivre. Le cing-étoiles
Terrou-Bi, 'agence de voyages
Nader ou la compagnie de fret
FedEx font partie de ses
partenaires. Ses clients: des
amateurs d’art, des collection-
neurs mais aussi de « nouveaux
entrants » sur le marché, « qui
ont un certain pouvoir

d’achat ». Elle compte des
entreprises privées et une
dizaine de clients qui lui
achétent réguliérement des
ceuvres. Les croquis se vendent
entre 50 et 600 euros, selon
lartiste. Concernant les
tableaux, la galeriste se montre
plus évasive - «jusqua

54000 euros, toutes taxes
comprises » — et refuse de
communiquer sur ses
commissions.

Au-dela des chiffres, celle
qu’Aliou Diack surnomme « la
lionne » en raison de sa
combativité se sent investie
d’une mission. « Il est temps
que le marché de I'art contem-
porain au Sénégal se structure.
Avec ma galerie, j'ai le
sentiment de m'engager dans
cette direction. » @

Musique

ETILEST COMMENT LE DERNIER...

Kanye West?

LEO PAJON

prés ses derniéres

saillies (soutien a

Donald Trump,

affirmations selon
lesquelles les esclaves avaient
choisi leur condition...), Kanye
avait bien besoin de redorer son
blason. Et quoi de mieux qu'un
petit passage par le confessionnal
pour s'offrir une rédemption
express ? Son neuviéme album,
Jesus Is King, est autant une ode
sincere au Tout-Puissant qu'une
mise en scéne de sa propre
mutation religieuse.

Car lultra-mégalo « Yeezus » a
changé. Depuis janvier, le rappeur
donne des offices, les « Sunday
Service », dans la banlieue de Los
Angeles, ol il vit avec son épouse,
Kim Kardashian. Une grande
chorale de 80 personnes lassiste
et se déplace en sa compagnie
pour de grandes messes ambu-
lantes (dans la tradition des
Eglises baptistes) de Chicago au
festival de Coachella. Cest
dailleurs cette chorale gospel qui
inaugure avec le titre « Every
Hour » un album garanti sans
juron, ni autres références
démoniaques ausexe ouala
drogue. Dans une interview pour
laradio Beats 1, Kanye West
révélait méme quiil avait exigé de
ses collaborateurs non mariés
qu'ils n'aient pas de
relations sexuelles lors de
la conception du disque.
Un puritanisme tardif
pour celui qui était encore

les meilleures performances pour
adultes.

Mais il serait malhonnéte de voir
dans ce nouvel album trés court
(vingt-sept minutes) un simple
coup de marketing. D'abord parce
que la star aux vingt et un
Grammy Awards évoquait déja sa
foi dans « Jesus Walk »... un titre
paruilya quinze ans. Et que cette
thématique ressurgit réguliére-
ment depuis dans son ceuvre,
jusqu'au trés égocentrique (et
blasphématoire) « Tama God », en
2013.

Eau bénite

Mais aussi parce que lartiste
réalise une exploration sincére de
sa foi et quiil fait preuve, comme
d'habitude, de remarquables
fulgurances artistiques. Sur la
deuxiéme piste de lalbum,
«Selah», lorgue d'église, des
cheeurs et des tambours martiaux
ajoutent a lurgence du message
de Kanye West, qui cite [Evangile
selon saint Jean. Sur « Everything
We Need », cest nimbée d'une aura
électronique, entre réverbération
et vocoder, que la voix de son
confrere Ty Dolla $ign entonne
«We Began After the Storm
Inside »..Cette image de lhomme
qui peut renaitre, touché par la
grace de Dieu, est récurrente chez
Kanye West. Bref, de cet album
trempé dans leau bénite
surgissent des titres
diablement efficaces,
parce quavec Dieu le
rappeur sest enfin trouvé
unsujetasamesure.Ila

en septembre 2018 le daailleurs récemment
directeur artistique des Jesus Is King, promis un nouvel opus
Pornhub Awards, une Kanye West, pour Noél sobrement

cérémonie récompensant  DefJam

intitulé Jesus Is Born. @
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Sur les rives du Nil, a Jinja,
en Ouganda, lors du festival
Nyege Nyege.

Fureur et sensualite

Figure de proue du label Nyege Nyege Tapes,

DJ Kampire cartonne en mélant musique électronique

et sonorités africaines.

SOPHIE GARCIA,
enuoyée spéciale en Ouganda

inja, Ouganda,
septembre 2019. Dans
un labyrinthe de
vieilles pierres
rappelant le décor d’'une
aventure d’Indiana Jones, un
dance floor niché sous des
arbres au bord du Nil vibre
sous les secousses des
clubbers. Face a eux, I'une des
prestations les plus attendues
du festival électro Nyege
Nyege: celle de la DJ Kampire.
L’ascension de cette artiste
ougandaise ne cesse de se
confirmer depuis le succes de
son set immortalisé 'année
derniere par la chaine
YouTube, Boiler Room, une
référence de I'électro.

Née au Kenya de parents
ougandais, Kampire Bahana a
grandi en Zambie, bercée parle
soukous congolais des années
1970 — qu’écoutait son pére —
avant d’étre influencée par la
pop sud-africaine d'Yvonne
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Chaka Chaka et de Brenda
Fassie, puis par les sons des
nineties. « Vivre en Afrique de
I’Est donne un héritage
musical trés riche. Il y a plus de
soixante groupes ethniques en
Ouganda, chacun avecsa
propre musique, et j'espére que
cette diversité se retrouve dans
mes sets », glisse l'artiste, qui
cache bien son jeu-un
meélange tout en fureur et en
sensualité — derriére ses
lunettes de jeune fille sage.

Dose derisque

De Paris (le 30 novembre au
Hasard Ludique) 8 New York
en passant par Shanghai et
Barcelone - au festival Sénar -,
Kampire agite les foulesen
mariant les sons de son
enfance aux sons électroniques
qu'elle grappille & travers tout
le continent africain. « J'écoute
tout le temps des nouveaux
sons que j'intégre dans mes
mix pour garder mes sets
“frais”. Cela ajoute une dose de
risque: tu peux te planter...

Mais le public apprécie qu'il
s'agisse plus d’'une expérience
en live que de quelque chose de
déja programmeé. »
Ultra-créative, jouissant d'un
succes fulgurant, lajeune DJ
de 32 ansestal'imagedes
labels Nyege Nyege Tapes et
Hakuna Kulala, fondés par
Iéquipe du festival Nyege
Nyege, qu'elle représente. La
magie Nyege Nyege («I'irrésis-
tible et soudaine envie de
danser », en luganda) tient
avant tout a une aventure
collective animée par I'amour
de lamusique et de la féte, avec
la volonté d’ouvrir les esprits
dans un pays connu pour son
conservatisme. Créé en 2014,
ce festival n’a cessé de lancer
des collaborations hybrides
entre artistes venus des quatre
coins du globe au travers de sa
programmation ou lors de
résidences au Nyege Studio, &
Kampala. « C’est Derek Debru,
un des fondateurs du festival,
qui m'a encouragée le premier
en 2015, précise la DJ. J'avais
toujours la main sur les
playlists des fétes qu'on
organisait, et c’est lui qui m’a
dit que je devrais mixer »
Ambassadrice de la galaxie
«Nyege » a I'étranger tout
comme ses amis Hibotep (DJ et
productrice somalienne), Rey
Sapienz (producteur congolais)
ou Otim Alpha (prince
ougandais de 'Acholitronix),
Kampire poursuit sa carriére
sereinement, encore tout
étonnée de sa popularité. Selon
elle, Nyege Nyege peut se
targuer d’étre le seul
événement réunissant autant
de DJ et de productrices
africaines (70 % de la program-
mation, soit plus d’'une
vingtaine d’artistes en activité).
Une dynamique que Kampire
souhaiterait poursuivre en
amenant d’autres DJ africaines
ase produire en Afrique et
ailleurs, « party after party ».



Style

confiait le créateur — désormais
établi dans son pays natal - a
Vogue World, en février. Et
comme nombre de ses pairs au
Nigeria, lui aussi joue sur le
trouble des genres alors méme

Traditions de demain

Puisant dans la culture textile de son pays,
le Nigérian Kenneth Izedonmwen a conquis la fashion

sphére en a peine trois ans.

KATIA DANSOKO TOURE

i, en cette année 2019,
il est passé tout pres
du trés convoité prix
LVMH, le Nigérian
Kenneth Izedonmwen peut
d’ores et déja se targuer d’avoir
tapé dans l'ceil du premier
groupe mondial de luxe. Mais
aussi d’avoir vu défiler, pour sa
griffe Kenneth Ize, Naomi
Campbell - devenue I'une de
ses plus ferventes clientes —,
aux cotés du jeune mannequin
Alton Mason — nouvelle
coqueluche de la fashion
spheére -, dans le cadre de
I'Arise Fashion Week de Lagos,
en mai. Autre coup d’éclat: son
compatriote, le chanteur Burna
Boy, qui, pour sa prestation au
festival californien Coachella
enavril, avait opté pour I'une

de ses créations, une piece de
sa collection printemps-été
2019. Sans parler de son travail
mis en avant par Vogue.
Lasignature de ce natif de
Lagos de 29 ans, diplomé de
I'Université des arts appliqués
de Vienne, ol il a grandi, est
I'aso oke. Un pagne tissé
yorouba, reconnaissable a ses
rayures colorées, que Kenneth
Ize revisite a travers des coupes
contemporaines agrémentées
de détails créatifs pour le
moins originaux. « Je me
souviens tres clairement,
quand j'étais plus petit, de ma
mere qui portait, en guise de
gele [foulard de téte noué
typiquement nigérian], son aso
oke al'occasion d’une féte
organisée par sa meilleure
amie. C’était une tres belle
piéce en noir, gris et orange »,

Le créateur
compte Naomi
Campbell parmi
ses plus ferventes
clientes.

que sa griffe est estampillée
sa clientéle est féminine.

Artisans locaux
Place donc aux couleurs vives
(le rose en téte) et aux larges

aux pantalons, c’est laméme
histoire: on déstructure les

qui travaille avec quatre
tisseurs et bon nombre
d’artisans de son pays natal
entend « perpétuer la longue
tradition de I'artisanat,
I'inscrire dans le luxe, en
fusionnantI'esthétique du
design contemporain avec
pratiques et savoir-faire
locaux ». Pour lui, c’est en
explorant les cultures afri-
caines existantes que l'on
inspirera les traditions de

adonné son nom, il la créeen
juillet 2016 avec une premiére

Fashion & Design Week. Trois

projet universitaire, vauta
Kenneth Izedonmwen de
figurer, cette année, surla
prestigieuse liste BoF 500

masculine. Si bien que 70 % de

échancrures, tant au niveau du
col qu’a celui de la taille. Quant

ourlets et on ouvre grand. Celui

demain. La marque a laquelle il

collection présentée a la Lagos

ans et six collections plus tard,
sa griffe, née dansle cadre d’'un

éditée par le magazine Business
of Fashion. Tout récemment, il
s’est associé a lamaison
viennoise Petz pour la création
de portefeuilles en cuir
exclusivement disponibles au
sein du concept-store de luxe
Alara, a Lagos, qui distribue sa
marque. Parmi les autres
endroits ol est présent
Kenneth Ize: Londres
(Machine-A), Vienne (Park
Concept Store) et Tokyo (Idea
by SOSU). m
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Nostalgie de l'éternité

Le photographe Youssef Nabil présente son univers recolorisé
jusquiau 12 janvier a [IMA de Tourcoing (France). Son ambition:
pérenniser lage dor sensuel du cinéma égyptien.

LEO PAJON, envoyé spécial a Tourcoing

(( ’accrochage a été
réalisé sans tenir
comptedela

chronologie »,

prévient en préambule de la
visite Frangoise Cohen,
directrice de I'Institut du
monde arabe de Tourcoing, qui
aassuré le commissariat de
I'exposition. La remarque
pourrait presque passer pour
del'ironie tant les images de
Youssef Nabil semblent toutes
figées dans un passé lointain et
impossible a dater. Natacha
Atlas, ex-diva de I'électro,
apparait en odalisque de la
peinture orientale. Catherine
Deneuve pose avec une
mantille, long tissu utilisé dans
une partie du pourtour
méditerranéen pour se couvrir
les cheveux... jusque dans les
années 1960. Dans ses autopor-
traits, le photographe se figure
lui-méme de dos, dans une
djellaba blanche, et ses mises
enscene épurées maintiennent
savamment le flou temporel.

Youssef Nabil n’est plus un
inconnu. Et ses clichés de stars
(Sting, Alicia Keys...) ont
permis au photographe, né
au Caire en 1972, d’accéder a
une certaine notoriété aupres
du grand public. Sil'on ne
connait pas forcément son
nom, on reconnait générale-
ment son univers. L'exposition
de I'IMA Tourcoing est plutot
resserrée: on y dénombre une
trentaine de clichés photogra-
phiques (tous formats
confondus) et trois courts-mé-
trages. Mais elle rend compte
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YOUSSEF
NABIL

«Youssef
Nabil »,
Institut du
monde arabe
de Tourcoing,
9. rue
Gabriel-Peri,
59200
Tourcoing,
jusquau

12 janvier 2020

de la remarquable cohérence
de son travail sur prés de trente
ans. De ses premiéres ceuvres
au début des années 1990 a ses
vidéos plus récentes, l'artiste,
qui s’est lancé en autodidacte,
est resté fidéle ala nostalgie
d’un age d’or égyptien. Il fige
sur papier mat l'univers
délicieusement suranné du
cinéma des années 1950, avec
ses stars a la sensualité
explosive embrasant tout le
Moyen-Orient et bien au-dela.
«Clest I'inverse d'un photo-
graphe comme Cartier-
Bresson, qui cherchait a
trouver “I'instant décisif”,
remarque Francoise Cohen.
Chez Youssef Nabil, la photo
est trés préparée, suit une sorte
descript... llyaun choix
d’accessoires, de postures, de
lieux. La photo est jouée, d'une
certaine facon. On peut
imaginer hors champ, comme
aucinéma, un avant et un
apres. »

Pastel et aquarelle
Dans les studios de portraits
du Caire, d’Alexandrie, Youssef
Nabil apprend d’abord
rapidement les techniques
(alors en passe de disparaitre)
pour coloriser artisanalement
les images en noir et blanc. Il
les peaufine par lasuite,
appliquant directement sur ses
tirages de photos argentiques
du pastel, de I'aquarelle ou de
la peinture a I'huile.
Aujourd’hui, c’est aussi dans
des courts-métrages (sur
pellicule 35 millimetres,
utilisée au cinéma, loin du
numeérique) qu’il déploie ses

ARIS/BRUXELLES

COURTESY DE UARTISTE ET GALERIE NATHALIE OBADI.

- “\“

Ko <
N@t‘ha fume l€'narguilé,

Le Caire, 2000.

fantasmagories en technicolor,
avec la méme exigence. « J'ai
commencé a faire des films
pour voir mes photos bouger,
confie artiste. Je dirige les
gens pour mes films comme je
les dirige pour mes photos,
seulementiln'y a pas le “clic”
de l'appareil qui vient figer
l'action. »

La plus récente de ces vidéos,
qui est présentée dans
I'exposition, a été baptisée
Arabian Happy Ending.
Réalisée en 2016, c’est une
succession ininterrompue
(pendant vingt-huit minutes!)




de baisers de cinéma,
empruntés a de vrais films
égyptiens. « J'ai regardé entre
600 et 700 longs-métrages
pour effectuer ma sélection,
révele Youssef Nabil. Je
travaille depuis longtemps sur
leslibertés, la sexualité... Et ce
travail est une maniere de
rappeler, preuve a l'appui, que
le monde arabe a bien une
sexualité. Comme aujourd’hui
lasensualité est mal vue chez
nous, surtout chez les actrices,
onaoublié qu'il n’y a pas si
longtemps le cinéma célébrait
I'amour. Cela n‘avait rien de
choquant. On reconnait méme
Oum Kalthoum et Faten
Hamama dans certaines
scenes de baisers. »

Best of langoureux
Cheveux courts, grosses
montures de lunettes facon
directeur artistique, costume
noir et sobre, l'artiste se défend
dejouer la provocation. Pour
lui, ce best of langoureux est
d’abord une maniere de
documenter une certaine
époque. Il en va de méme pour
sasérie de portraits montrant
des stars (Catherine Deneuve
mais aussi Isabelle Huppert ou

| Saved My Belly
Dancer# Xil, 2015.

Charlotte Rampling) portant
un voile noir. « Je ne cherche
pas achoquer, je n’ai pas pensé
au potentiel provocateur de la
série, précise Youssef Nabil. Ma
facon de voir est tres méditer-
ranéenne: ce petit bout de
tissu, on le rencontrait aussi en
Grece, en Espagne, parfois
pour des raisons religieuses,
mais parfois juste pour se
protéger du soleil... Moi je ne
jugerai jamais une femme
d’apres ce qu'elle porte. » Le
quadra égyptien précise qu'il
est musulman, mais que la
famille de son pére est
chrétienne. « Pour moi, étre
musulman, juif, chrétien, c’est
presque la méme chose. J'ai
grandi en faisant ramadan
mais en allant aussi a I'église
pour Noél.. »

Difficile de ne pas voiren
Creux, sous ses ceuvres
d’apparence inoffensive aux
tonalités pastel, une critique
du puritanisme qui gangréne
une partie du monde arabe.
Dailleurs, les autorités
égyptiennes ont longtemps
rechigné a lui donner, dans son
pays, plus de visibilité. Le
photographe voit comme un
«bon signe » le fait qu’il ait été

UN CAIROTE EN EXIL

Youssef Nabil a définitivement quitté 'Egypte en
2003. « Aujourd’hui, je vis a Paris et a New York »,
précise de fagon lapidaire le photographe, qui dit
dormir « chez la famille » lorsqu'il repasse dans son
pays d'origine. L'artiste s'est aussi fait rare sur les
cimaises de son pays. « Ily a quelques mois, j'étais
ala derniére Biennale du Caire... Cela faisait quinze
ans que je n'avais pas exposé dans mon pays. »
C'est sans doute aussi pour cela que son ceuvre
reste hantée par la thématique de Uexil. L'un des
lichés les plus saisi de 'exposition, Self
Portrait With Roots, réalisé en 2008 a Los Angeles,
le montre les yeux clos, serein, couché sur
d'énormes racines. « Chaque fois que je passais
prés de cet arbre, je pensais a lEgypte...»m
LP.

invité ala derniére Biennale
du Caire. «Ily ades jeunes et
une femme, ministre de la
Culture [I'ancienne flatiste
Ines Abdel-Dayem], qui
veulent changer les choses.
Bien siir on pourradire quela
biennale est réservée a des
gens plus éduqués, que ces
images dérangent moins, mais
cest quand méme tres
encourageant. » En attendant,
Youssef Nabil continuera a
ressusciter son Egypte, dans
les musées et les galeries
occidentales. @
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GRAND FORMAT

Pour tout comprendre de 'évolution d'un pays

Révolution
culturelle

Au-deld de la lutte contre la corruption et le chémage,
de la revitalisation des services publics et de la relance de
I'économie, c'est la refonte totale du mode de gouvernance
qui est au cceur du projet du nouveau président.
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Giobal Finance désigne la BIAT comme Meilleure banque en
Tunisie pour la 4éme année consécutive

LaBIATaeleconsuau Meileure banque en Tunisie 2019 » pour

Selon le jury de la publication : « La banque montre I'exemple en
termes de civisme d'entreprise et a créé un environnement de
travail encourageant et envichissant pour ses employés...

La banque s'investit aux cotés des PME de divers secteurs pour

la croissance, I'innovation et la stratégie d'entreprise - et linscrit sur
la durée,

le développ dans les régions intérieures de la
Tunisie = Ilsaioutm(wlsom le plaisir de reconnaitre une
mwmmmmcewwmwm
et un engagement exceptionnel en matiére de responsabilité
sociétale. -

Business Vision décerne le prix de « Meilleure équipe de
en Tunisie 2019 » & la BIAT

Euromoney décerne son prix d'excellence « Meilleure bang
en Tunisie 2019 » a la BIAT

Cette année, Ia BIAT a été désignée, pour la deuxiéme fois,
« Meilleure banque en Tunisie » par Euromoney, publication financiére
de renommée internationale, lors de sa cérémonie annuelle de
remise des prix Awards for excellence tenue a Londres. Euromoney
est depuis 50 ans la principale publication mondiale en matiére de
couverture de la croissance de la finance intemationale. Ses prix
d'excellence sont les prix de référence pour les banques et les
banquiers. lls ont été créés en 1992 et sont aujourd’hul considéré

D'aprés le jury Business Vision : « La BIAT encourage le
développement économique et social de ses clients et de son
pays. Elle répond aux besoins bancaires universels de ses clients
- des particuliers aux PME, en passant par les entreprises et les
institutions financiéres - grice a un réseau national de plus de 200
agences et 2 000 employés, tous unis Sous les principes de bonne
gouvernance et de RSE. La Fondation BIAT pour la jeunesse
tunisienne  concrétise ses engagements Cciviques et

comme les prix les plus respectés dans le secteur bancaire mondial.

Selon Euromoney, ce label traduit I'excellence de la BIAT sur un
certain nombre de critéres : sa bonne performance, sa croissance
remarquable, son adaptation a I'évolution des conditions du marché
et latteinte de ses objectifs stratégiques maigré un contexte
économique difficile.

Capital Finance International attribue le prix de « Meilleure
gouvernance bancaire en Tunisie 2019 » a la BIAT

En 2019, le magazine anglais Capital Finance International,
publication de référence d'informations et d'analyses financiéres et
économiques a attribué le prix de « Mellleure gouvernance bancaire
en Tunisie » & la BIAT. Cette distinction appuie la bonne gouvernance
de la BIAT, élément clé de sa réussite. L'attribution de ce prix a la
BIAT par un jury de spécialistes salue la réputation solide qu'a
acquis la BIAT au fil du temps en faisant référence notamment a la
qualité du service client ; le leadership exécutif ; 'excellence dans la
gouvernance de lentreprise ; la gestion des risques et la

s'est adossée a la bonne gouvernance comme piier de sa
prospérité. Le partage des pouvorrs et des responsabilités et la mise
en place de comités spéciaux pour assister le conseil
d'administration dans I'exécution de ses missions a permis une
réelle transformation du niveau de I'organisation commerciale et du
processus de gouvenance de la banque.

) A/
)\ 2019 AWARDS

communautaires, tandis que la structure de gestion du groupe
instaure une harmonie parfaite entre ses dingeants, ses
administrateurs et ses comités spécialisés, essentielle 4 la bonne
gestion. La BIAT a su se positionner sur des segments ciés des
marchés financiers tunisiens, avec des filiales fournissant des
services d'assurance, de gestion dactifs, de capital

i, d'intermédiation boursiére et de services de
consel. » En reconnaissance de la performance durable et des
partenariats du groupe, le jury BV a décerné a la Banque
Internationale Arabe de Tunisie le prix 2019 de la meilleure équipe
de gestion bancaire en Tunisie.

Banque universelle, acteur de réfé en Tunisie, la BIAT
constitue aujourd’hul un groupe bancaire solide avec ses filiales
dans les domaines de l'assurance. de la gestion d'actifs, du
capital-investissement, de 'intermédiation boursiére et du conseil.
Implantée sur tout le temitoire, la BIAT compte aujourd’hui 204
agences a travers toute la Tunisie. Plus de 2000 collaborateurs
travailent au service de tous ses clients @ particuliers,
professionnels, PME, gr entrep: et institutionnels.
Trés attentive & sa responsabilité sociétale, la BIAT a traduit son
positionnement ¢

de facon pérenne.

WINNER

BEST BANKING
MANAGEMENT TEAM
TUNISIA

BlSI

BANK
GOVERNANCE
WINNER TUNISIA




EDITORIAL

Frida Dahmani

« Le peuple veut »

a Tunisie joue-t-elle I'acte 11 de

U sa révolution? Certainement

puisque, lors des législatives et
de la présidentielle d’octobre, les électeurs
ont sanctionné un systéme obsoléte et
corrompu qui creuse les inégalités. Ils ont
exprimé les mémes revendications qu'en
2011, mais ils n'attendent plus de réponses,
ils les exigent. Conformément au slogan de
campagne du nouveau président élu: « Le
peuple veut ».

Le pays entame donc une nouvelle étape,
mais pour le moment le flou prévaut.
D’abord en matiére de représentativité,
avec un Parlement encore plus morcelé, ot
les conservateurs et quelques extrémistes
font leur entrée. Pourtant, la question
identitaire avait été largement évacuée
par le précédent mandat avec la promulga-
tion de la nouvelle Constitution, en 2014, et
l'aggiornamento opéré par Ennahdha, qui
amis le fait religieux a distance.

Finalement, laTunisie serévele telle queelle
est, avec toutes ses disparités. Et il va désor-
mais lui falloir composer avec un nouveau
paysage politique, sans toutefois totalement
éclipser 'ancien. Surtout, ne pas tenter de
faire du neuf avec du vieux, mais construire
un modele différent, satisfaisant pour tous.
Un objectif difficile a atteindre, voire hors de
portée selon ceux qui estiment que certaines
propositions - notamment la refonte totale
du mode de gouvernance souhaitée par le
président Kais Saied - sont une utopie.

1l faudra du temps pour remettre a plat le
systéme et évaluer la faisabilité du projet.
11 faudra aussi des moyens. Et le bat blesse
de ce point de vue, le pays continue de se
débattre dans une crise financiére due,
en partie, a une absence de vision écono-
mique. Certes, I'année 2019 a été excellente

pour l'agriculture et le tourisme, ce qui a
permis de consolider les avoirs en devises
etderedresser un peu labarre du dinar (qui
avait perdu plus de 50 % de sa valeur face a
l'euro). Il n'empéche, le cofit de la vie pése
plus chaque mois, faute d’intervention
énergique des pouvoirs publics dans I'in-
formel et la nébuleuse des intermédiaires
agroalimentaires.

Nouveau contrat social

Face a cette situation de plus en plus déli-
cate, les citoyens boycottent certaines den-
rées devenues trop chéres. Mais comment
pourront-ils contrer la nouvelle hausse du
prix des hydrocarbures et de I'énergie pré-
vue pour 2020, ou la levée graduelle de la
compensation sur certains produits?

L’Etat, contraint de recourir 4 'emprunt
pour régler les salaires du contingent plé-
thorique d’agents de la fonction publique,
n‘aque de faibles marges d’investissement,
malgré I'urgence qu'il y a a restructurer les
entreprises publiques. Il lui sera difficile
d’en finir avec la dette et les déficits dans
les années a venir, mais il pourra rééqui-
librer progressivement les comptes - a
condition de prendre des mesures dras-
tiques contre la corruption, 1'évasion fis-
cale et 'économie parallele.

Le pays est en quéte d’'un nouveau
contrat social, 8 méme d’apaiser les ten-
sions et d’installer la confiance. Un projet
réalisable siles Tunisiens, plongés dans les
préoccupations du quotidien, prennent la
peine d’évaluer le chemin parcouru depuis
2011. On aura beau critiquer et dénigrer, il
s'est bien passé quelque chose d’exception-
nel. Il reste au pays a se remettre au travail
et a marquer les points qu’il mérite sur les
terrains politique, économique et social. 1
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Elu sur un projet de démocratie
participative, le président

Kai's Saied n‘a encore livré

aucun détail de son programme,
qu'il entend définir avec le peuple.
Un défi séduisant pour les
citoyens, mais qui inquiete

par son caractere inédit.
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FRIDA DAHMANI, ¢ Tunis

\

I'issue d’un marathon électoral qui, de la
mi-septembre a la mi-octobre, a exposé au

grand jour les défaillances des partis, les

Tunisiens ont signifié vouloir — ou plutét

exiger — un changement de cap radical. Leur

vote a séverement sanctionné un systéme

qui n’a pas su répondre aux attentes de la révolution et
est resté sourd aux revendications qu’ils ont formulées et
répétées depuis 2011. IIs ont opté pour des propositions
différentes, portées par de nouvelles voix, dont celle de
Kais Saied, qu’ils ont élu a la présidence de la République,
le 13 octobre, avec plus de 72,7 % des suffrages exprimés.
Cet indépendant a centré sa campagne sur un projet
innovant: trouver une nouvelle maniére de faire de la
politique, selon laquelle la démocratie participative et le
développement concerté — seul a méme de réduire les frac-
tures du pays — ouvriront la voie & plus de justice sociale



et d’équité entre les régions. Il pose également la probité
et le dévouement comme conditions sine qua non a tout
nouveau projet de société, marquant ainsi sa volonté de
recadrer I'image écornée de la classe politique.

Chef charismatique

Les Tunisiens n’en demandaient pas tant. Ils espéraient
au mieux obtenir de ces scrutins législatifs et présidentiel
la promesse d’un nouveau mode de gouvernance qui per-
mette de réduire la corruption et de remettre en état de
marche les services publics, en particulier ceux de la santé,
del'’éducation et des transports.

Ils ont été tout d’abord surpris, puis interpellés et,
enfin, séduits par un projet global qui remet en question
le modéle de gouvernance et se propose de repenser la
Constitution de 2014 en substituant au systéme représen-
tatif des bases participatives. « Un projet et non un pro-
gramme », a souligné Saied, quis’est volontairement gardé
de trop le définir, puisqu'’il le construira avec le peuple,
selon ce que « le peuple veut ». Ainsi, pour I'instant, le

chef de I'Etat n’alivré aucun détail sur sa vision en matiére
de politiques publiques, pour améliorer I’éducation ou
la santé, pour relever les grands défis que sont la lutte
contre le chomage et la remise en marche '’économie (lire
pp. 114-117).

En revanche, les engagements pris par Kais Saied
intégrent des revendications que les différents partis
avaient perdues de vue et n’avaient absolument pas prises
en compte dans leurs programmes. Le citoyen redevient
acteur incontournable. Il retrouve sa place au cceur de la
République et de la vie politique, fort du pouvoir de révo-
quer ceux qui dérogeraient aux régles... Dans l'esprit de
la révolution de 2011, dont beaucoup de Tunisiens consi-
deérent qu'elle a dévié sa route au nom d’intéréts person-
nels ou « politiciens ». Une nouvelle étape de la révolution
tunisienne sur le chemin de la démocratie (lire interview
pp. 108-111), qui intégre novices et anciens dans un méme
mouvement de décisions collectives, en donnant le senti-
ment que le pouvoir — a commencer par celui de « faire de
la politique » - est & la portée de tous.
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L'intégrité et la rigueur morale de cet éminent universi-
taire entre deux ages, fraichement retraité, candidat sans
étiquette presque inconnu du grand public, ont en effet
suffit & convaincre les Tunisiens que Kais Saied était le chef
charismatique qu'’ils attendaient. Comme si, bien qu’ils
aient opté en 2014, apres trois années de débats, pour un
régime semi-parlementaire, une figure tutélaire forte était
encore nécessaire. Comme si le centre du pouvoir restait
ancré a Carthage, siége de la présidence.

Lueurs d'espoir

Toujours est-il que le projet de refonte totale de la gouver-
nance porté par Kais Saied ouvre la voie a des interpréta-
tions hasardeuses. La plupart des observateurs ne doutent
pas de la volonté du nouveau chef de I'Etat de faire chan-
ger le pays, mais beaucoup craignent qu’il n’en ait pas les
moyens. Certains considérent que ce chantier colossal ne
pourra étre réalisé en un quinquennat. D’autres estiment
qu’il ne tient pas compte des réalités économiques et
reléve de l'utopie. Les cassandres prédisent que I'eupho-
rie actuelle autour de la promesse qu’incarne Kais Saied
aboutira a des lendemains qui déchantent.

A son avantage, le nouveau locataire du palais de
Carthage bénéficie d'une légitimité populaire forte, ainsi
que de I'appui des courants conservateurs et populistes
désormais représentés a I’Assemblée des représentants du
peuple (ARP, lire pp. 104-106). Mais I'exaltation générale ne
suffira sans doute pas a accélérer les prises de décision, sur
lesquelles d’autres institutions ont leur mot a dire.

Pour engager le pays sur la voie de la démocratie par-
ticipative, Kais Saied devra faire adopter une révision de
la Constitution. Or il devra se confronter a une ARP qui
n’est pas forcément preneuse d’un projet qui diluerait et
réduirait ses pouvoirs. Comme pour mieux asseoir le slo-
gan « le peuple veut », qu’il a repris a son compte, le nou-
veau président a déja évoqué un recours au référendum.
Une éventualité constitutionnelle qui, a nouveau, ouvre
lavoieal'inconnu.

Kais Saied défie a la fois les institutions, I'establishment
et 'Etat profond. Instigateur d’une « révolution légale »,
il se veut convaincant malgré des réponses évasives. Il
«compte sur la jeunesse pour trouver des solutions » aux
problémes du pays, y compris les plus complexes. « On
aurait pu comprendre 'organisation d’états généraux
ou de consultations élargies, mais tout se passe de nou-
veau sur la base d’une exclusion, celle de ceux qui ont
I'expérience de la gestion du pays », s’insurge Mahmoud
Abdelkader, un fonctionnaire des caisses sociales.

Ce projet pas réellement défini qu’il construira avec
le peuple pourrait aisément se résumer a une remise en
question du systeme politique doublée d’une nécessité
de repenser la Constitution. Faute de programme, Saied
propose une nouvelle maniére de faire de la politique.

Les promesses du candidat Kais Saied s’adressaient
a I’ensemble des citoyens. Mais sur qui peut-il s’ap-
puyer pour les concrétiser? Ses meilleurs interlocuteurs
seraient, d’abord, des représentants de la génération
Ben Ali qui ont été exclus du développement, puis leurs
enfants, socle d’'une jeunesse en quéte de repéres et de
lueurs d’espoir pour l'avenir.

Cependant, pour I’heure, une grande partie des
réponses aux revendications en matiere d’emploi, de lutte
contre la pauvreté et contre la corruption sont du ressort
du législatif et du gouvernement - autre téte de l'exé-
cutif -, qui ne se priveront pas de faire barrage a ce qui
risquerait de les marginaliser. « Le projet du nouveau pré-
sident est de faconner, par la mise en relation de I'iden-
tité culturelle et des valeurs de 'humanisme, une Tunisie
nouvelle, différente de celle de ses fondateurs, qui, selon
lui, auraient placé le pays sous la tutelle des puissances
occidentales », analyse le sociologue Mohamed Kerrou.
Mais la Tunisie, dans une mauvaise passe économique,
a-t-elle les moyens de lancer ce chantier de fond et de
longue haleine? Pour I’heure, personne ne s’est hasardé
a vérifier la faisabilité du projet, ni a évaluer son cofit
humain et financier. m

KAJS SAIED, JURISTE REVOLUTIONNAIRE

Sous ses dehors d'ascéte, le
trés pédagogue Kais Saied
préne ni plus ni moins une
révolution légale. Au-dela
des positions conservatrices
et souverainistes qu'il
défend, le juriste, spécialiste
du droit constitutionnel,
explique qu'il souhaite une
refonte totale de l'organisa-
tion politico-administrative
du pays, qui inverserait la
pyramide du pouvoir. Son

projet de démocratie directe
vise a décentraliser les
processus de décision et
I'initiative législative pour
les faire repartir d'une base
locale, puis vers le niveau
régional, avant d'atteindre
I'échelle nationale.

Des conseils locaux — dont les
élus seront désignés au
suffrage uninominal @ deux
tours et dont le mandat sera
révocable -, identifieront les
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programmes de développe-
ment local, qui seront soumis
@ des conseils régionaux,
auxquels participeront les
directeurs régionaux des
administrations centrales.
Aprés synthése et évaluation
de leur pertinence, les
projets seront défendus
devant I'Assemblée des
représentants du peuple
(ARP) par un représentant du
conseil régional, quiy

siégera en alternance avec
d'autres collegues.
Cependant, pour modifier le
systéme de gouvernance, il
faudra au préalable procéder
@ une révision de la
Constitution.

Et si I'ARP n‘approuvait pas
celle-ci, Kais Saied envisage-
rait de s'en remettre a l'avis
des citoyens, qu'il consulte-
rait par référendum.

FD.
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Puzzle

parlementaire

Vainqueur des législatives,
Ennahdha doit former

un gouvernement qui devra
obtenir la confiance d’une
majorité de députés dans
un hémicycle plus morcelé
que jamais.

FRIDA DAHMANI

ien que le nombre de ses députés
E soit passé de 68 (sur 217) lors de la

précédente législature a 52 a I'is-
sue du scrutin du 6 octobre, Ennahdha
est le parti qui compte le plus d’élus au
sein de '’Assemblée des représentants du
peuple (ARP). C’est donc a son chef, Rached
Ghannouchi, que Kais Saied a demandé de
désigner une personnalité issue de ses rangs
pour composer et diriger le nouveau gouver-
nement. Une partition qu’Ennahdha avait
déjajouée en 2012, en s’abritant alors der-
riére la troika qu’elle avait composée avec
Ettakatol et le Congres pour la République
(CPR). Mais, aujourd’hui, la formation devra
faire et assumer ses choix seule.

Son Conseil consultatif en a décidé
ainsi et a pris en compte les demandes
des bases et des militants, qui tiennent a
affirmer la capacité du parti a conduire les
affaires de I’Etat. Une maniére aussi pour
certains d’entre eux de s'opposer a Rached
Ghannouchi, fervent promoteur d’'une stra-
tégie du consensus et de la mise en place
d’alliances partisanes.

Opposition : un bloc de 100 élus
En cela, ils partagent paradoxalement
l’avis de modernistes pour lesquels le parti,
qui revendique une étiquette de « démo-
crate musulman », doit désormais faire
ses preuves en ne comptant que sur les
siens, puisqu’il sera a la fois maitre du per-
choir et du gouvernement... Mais loin de
disposer des 109 sieges nécessaires pour
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obtenir la majorité absolue. Au sein de
I’ARP, Ennahdha va étre confrontée a une
opposition certaine. Celle du Parti destou-
rien libre (PDL, 17 élus), dont la présidente,
Abir Moussi, voue les islamistes tunisiens
aux gémonies, et celle, tout aussi pro-
bable, de la formation libérale Qalb Tounes
(38 sieges), de Nabil Karoui, qui a déclaré
vouloir intégrer 'opposition dés 'annonce
des résultats du scrutin législatif. Avec
les partis et les députés indépendants se
revendiquant de la famille moderniste, ils
forment un bloc de prés de 100 élus. Une
force bien réelle qui, si elle était unie, pour-
raitinfluer sur les équilibres d'un hémicycle
fragmenté. -
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SE DEVELOPPE ET S’INVESTIT EN AFRIQUE

Les laboratoires pharmaceutiques
DAR ESSAYDALI font partie d'un
groupe privé familial Tunisien existant
depuis les années 1980, emploie plus
de 600 personnes opérant dans
plusieurs activités particuliérement le
secteur de la santé :

- L'industrie pharmaceutique :

DAR ESSAYDALI

- Une clinique multidisciplinaire :

EL BASSATINE & Sfax, trés renommé en
chirurgie cardiovasculaire.

- Le 1er centre de bioéquivalence en
Tunisie ADVINCIA / Tunis qui @ démarré sa lére étude de
bioéquivalence en 2019.

[\ )

Nejmeddine
Frikha

Fondateur du Groupe

Laboratoires pharmaceutiques

DAR ESSAYDALI

La santé, plus qu’une mission...une passion

D’EXPERIENCE
DANS L'INDUSTRIE
PHARMACEUTIQUE

Notre groupe continue a s'investir dans le secteur de
la santé aussi bien en Tunisie qu'en Afrique.

Notre politique consiste a faciliter 'acces des populations les
plus vulnérables aux soins et de mettre a la disposition des
patients des médicaments innovants répondants aux normes
les plus strictes au niveau de la qualité a des prix compétitifs
avec le plus grand respect en matiéres d'éthique ,de santé et
de respect de I'environnement.

Les pays d'Afrique constituent notre marché cible et plus
particulierement le Maghreb et I'Afrique de 'Ouest .

Nous sommes présents en Céte d'lvoire , au Burkina
Faso et tout récemment au Tchad , au Mali, au
Cameroun, et au Sénégal. Nous serons bientot
présents au Togo, Bénin, Gabon, la République du
CONGO et la R.D CONGO, en plus du marché
traditionnel de la Libye.

Nous totalisons actuellement en plus des 134 AMM locales
Tunisiennes, plus de 100 AMM a I'export couvrant 7 pays, et
notre part de marché prend de la croissance, grandissante au
vu des actions marketing développées avec nos partenaires
locaux et leaders d’opinion africains.

Nos importateurs sont les Centrales d'achats Européennes et
Africaines publics et privés.

L'industrie  pharmaceutique en  Tunisie est
relativement récente, le médicament made in
Tunisia a une bonne image de marque en Tunisie et
a l'international.

L'oncologie, les biosimilaires et les vaccins
constituent I'avenir de l'industrie pharmaceutique
Tunisienne.

Nos prespectives sont :

- L'élargissement de notre gamme de produits par
l'investissement d'une unité de produits stériles et de
biotechnologie;

- La certification européenne et FDA de nos sites de
production.

- Le développement des études de bioéquivalence par notre
société soeur ADVINCIA

- Le développement de notre marché export au marché
commun de |'Afrique orientale et australe (COMESA )

La Tunisie progresse de plus en plus dans le secteur de la
santé. Elle est en quéte de devenir un pdle de santé de tres
haut niveau pour I'exportation de ces services en Afrique et
l'international.

Présence
en Afrique

257

Employés

234

A.M.M.

Pays

DAR ESSAYDALI

Adresse : Rue Commandant Bjaoui
3000 Sfax (TUNISIE)

Téléphone : 216 74 221 600
Téléfax : 216 74 221 644

E- mail : daressaydali@daressaydali.com
Site Web : www.daressaydali.com
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D’autres partis, comme le Courant
démocrate (22 élus) et le Mouvement du
peuple (16), souhaitent se démarquer et
peser sur les décisions, sans toutefois se
compromettre avec les ultraconservateurs
dela coalition El-Karama (21 sieges) ou du
parti islamiste Errahma (3).

Malédiction

De nouvelles alliances vont-elles se scel-
ler? Quelles formations seront appelées a
participer au gouvernement? Qui accep-
tera d’y prendre part? Les négociations
vont bon train.

Peu de partis semblent enclins a s'im-
pliquer et a suivre Ennahdha sans un pro-
gramme précis, d'autant qu'ils gardent en
mémoire que tous ceux qui ont partagé le
pouvoir avec elle depuis 2011 ont été ato-
misés: Nidaa Tounes, le parti de I'ancien
président Béji Caid Essebsi, n’a remporté
que 3 sieges (contre 86 en 2014). Quant a
Youssef Chahed, si son jeune parti, Tahya
Tounes, obtient 14 siéges a '’ARP, il a

lui-méme essuyé un véritable désaveu a
la présidentielle (74 % des suffrages expri-
més au premier tour).

Délai de un mois

Cette fragmentation de I'hémicycle en
plus de vingt partis, auxquels s’ajoutent
dix élus sans étiquette, augure de longs
et difficiles débats pour s’accorder sur les
dossiers majeurs et urgents, comme le pro-

jet de loi de finances 2020, qui devra étre

IL FAUDRA QUE LES adopté d’ici au 10 décembre, ou comme la
PARTIS TROUVENT composition du gouvernement - sachant
que le parti majoritaire au Parlement a un
RAPIDEMENT UN délai de un mois, renouvelable une fois, a
MODUS VIVENDL. partir de'installation de ’Assemblée pour
former un gouvernement susceptible de
FAUTE D’ACCO RD, convaincre une majorité de députés.
a 1l faudra pourtant que les partis trouvent
LE PRES!DENT rapidement un modus vivendi. Faute d’ac-
DE LA REPUBLIQUE cord surlacomposition du gouvernement,
POURRAIT le président de la République pourrait dis-
soudre '’ARP. Un risque que peu accepte-
DISSOUDRE l.'ARP. ront de prendre.
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ANALYSE

Khadija Mohsen-Finan .......
« Cest la fin des petits arrangements entre chefs »

Propos recueillis @ Tunis par FRIDA DAHMANI

u lendemain des élections légis-
latives et présidentielle d’oc-

tobre, la politologue tunisienne
Khadija Mohsen-Finan explique pourquoi
ces scrutins vont profondément boule-
verser le paysage politique. Spécialiste
des transitions dans le monde arabe,
I’enseignante-chercheuse a I'université
Paris-1Panthéon-Sorbonne - entre autres -
livre aussi son analyse sur les premiers pas
dunouveau chef de I’Etat et sur les perspec-
tives du pays.

Jeune Afrique:Peut: idérerlesscru-
tinsd'octob lleétaped
larévolution tunisienne?

Khadija Mohsen-Finan: C’est une nou-
velle séquence de la transition, dont les
signes étaient décelables bien avant ces élec-
tions. Avec la mise a 'écart des deux grands
leaders —Béji Caid Essebsi, qui est décédé, et
Rached Ghannouchi, mis en minorité parle
Conseil consultatif d’Ennahdha -, lanotion
de « candidat naturel » disparait. Au-dela
des hommes, aucune formation n’était
durablement installée: Nidaa Tounes s’est
effrité; Ennahdha a perdu beaucoup de son
électorat au fil des scrutins.

Cette étape marque aussi la fin de la
politique des petits arrangements entre
chefs qui a prévalu en 2014 et en 2015. Une
exigence d’'ouverture et de transparence
accompagne le rejet d’un jeu fermé. Par
conséquent, les formats comme les accords
de Carthage ou le dialogue national n'ont
plus cours. Autre fait notable: la réappari-
tion d’une jeunesse insatisfaite, qui réclame
un changement, une participation a la vie
politique et des résultats.

Les Tunisiens ont-ils exprimé autre chose
quelerejet et une sanction du systéme ?
IIs ont exprimé plus qu'un ras-le-bol.
Au-dela de la sanction, ils demandent un
changement radical dans l'attitude et dans

T'offre des politiques et des institutions,
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assorti de rigueur, de transparence et
d’une révision des priorités. Ils sont méme
préts a composer avec le conservatisme, a
condition que lesréponses a leurs attentes
etl’efficacité soient la. Les Tunisiens sanc-
tionnent ainsi les modernistes, auxquels
ils imputent une certaine légéreté et un
laxisme propices aux dérives.

La proposition de Kais Saied de renver-
ser la pyramide des pouvoirs correspond a
ces aspirations, avec une prise en compte
du local avant le national, de la vie des gens
avantl'idéologie des partis, du national avant
I'international, de I'arabité avant la mondia-
lisation. Ce qui est attendu est assez défini.

Le plébiscite de Kais Saied, élu avec plus
de 72,7 % des suffrages exprimés, ne
marque-t-il pas la rémanence d’une idée
duleader etd’un attact au
régime présidentiel ?

On est d’abord dans une culture poli-
tique ou aussi bien Bourguiba que Ben
Ali ont été des sauveurs. Malgré un
régime semi-parlementaire, la figure du
président de la République élu au suffrage
universel compte, a tel point que la sug-
gestion de Béji Caid Essebsi, en 2017, de
présidentialiser le régime n’a pas été mal
percue. En Tunisie, I'autorité de I'Etat —

IRIS
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Grand format TUNISIE m

> passe par un homme, beaucoup plus
que par une assemblée.

Ces aspects expliquent les attentes a
I’égard de Kais Saied, dont le discours
a remobilisé la jeunesse. On n’aime pas
modérément quelqu’'un qui oppose le
peuple aux élites, on le plébiscite. Béji Caid
Essebsi se posait en sauveur. Kais Saied est
percu comme tel. Cette rupture et ce rejet
de I’élite disent un populisme qui réfute la
volonté de sauver la Tunisie par le haut. En
réactivant le slogan « le peuple veut », Saied
considére comme marginalisés les jeunes
et le peuple, dont le systéme n’a pas tenu
compte depuis 2011.

' TOUT CE QUI ETAIT IDEOLOGIQUE
— LA LIBERTE, LA PLACE DES FEMMES —
EST PERCU COMME UNE PERTE DE TEMPS.

A cet aspect démagogique s’ajoute un
pragmatisme qui adhere aux attentes de
la Tunisie profonde. Kais Saied assure
aussi que le peuple est vertueux, sage.
Queladémocratie a été trahie, confisquée.
Et, avec ses positions sur la Palestine, il y
ajoute une part de national-populisme. Il
est dans un élan lyrique sur la Palestine
mais devient politique avec ’Algérie, car
il sait que la profondeur stratégique de la
Tunisie, c’est 'Algérie.

Laclasse politique dite progressi. t-ell
detmitivéméntmise horgjeu? Le candidat Kais Scied

Tous les partis opposants a Ben Ali ont en campagne a Tunis,
été balayés. D'autres formations aussi, dont le 10 septembre.
Nidaa Tounes, qui était conjoncturel. Mais
les modernistes restent dans le jeu: Qalb
Tounes, Tahya Tounes, le Parti destourien
libre ont des députés et ne sont pas quan-
tité négligeable (lire pp. 104-106). 1l va falloir
composer avec eux et avec une société civile
dont une grande partie est plutdt progres-
siste. Cependant, le modernisme n’est plus
porteur. Méme ceux qui ont soutenu Qalb
Tounes n'ont pas osé le dire... L'ordre des
prioritéss’est inversé. Tout ce qui était idéo-
logique - la liberté, la place des femmes —
est percu comme une perte de temps.

¥ o - - »
fira-t-il & satisfaire les citoyens ?

Avec I'idée qu'un mandat peut étre sou-
mis au contréle et étre retiré, on voit que

les urnes ne sont pas tout, qu'un élu n’est
jamais livré a lui-méme au cours de son
mandat, et, 1a, on est dans la démocratie.
Ce que propose Kais Saied n’est pas un
programme mais une méthode qu’il va fal-
loir traduire dans la vie politique, tout en
composant avec sa fragmentation actuelle.
1l va falloir trouver une plateforme opéra-
tionnelle pour I'exécutif, et contourner cet
écueil entre le 1égislatif et le politique, qui
freine la mise en place des réformes.

Mais il ne suffira pas de définir des axes
et d’appliquer des programmes de poli-
tiques publiques pour redresser la situa-
tion. Il y aura une confrontation avec la
réalité, en matiére de ressources humaines
et financiéres. Les grands acteurs sociaux,
l'administration, les acteurs économiques
ne vont pas non plus faire de cadeaux,
alors que la priorité est de réduire les frac-
tures politique et territoriale, mais aussi
numérique.

Les acquis de la Tunisie sont-ils menacés ?

En votant pour Saied, les citoyens ont
pensé que 'on pouvait composer avec le
conservatisme. Le contexte actuel est trop
fragmenté pour envisager d’aller loin en
mettant en avant les idéologies. Kais Saied
est un homme de droit, il ne va pas aller a
I’encontre des principes qu’il a largement
évoqués, mais il peut se tourner vers le
sociétal, faute de ressources ou s'il ne peut
avancer au niveau politique. Rien n’est défi-
nitivement acquis. C'est ala société civile de
résister, de se montrer vigilante, de poser les
limites a ne pas franchir. I
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Janque Nationale Agricole

60¢ anmversalre de la BNA

L'histolre

d'u

Entretien avec Mondher Lakhal, Directeur Général Adjoint BNA

Pour ses soixante ans, la Banque Nationale Agricole (BNA) qui accompagnait le

développement économique et I'édification de la Tunisie moderne, a tout 'avenir

devant elle. Son Directeur Général Adjoint, Mondher Lakhal, revient sur les acquis

etles perspectives d’un fleuron du secteur bancaire tunisien.

COMMENT DEFINIRIEZ-VOUS LABNA?

Elle a pour vocation d'abord d’étre une banque universelle et citoyenne qui
de par son expertise, accompagne les opérateurs publics et privés si bien que
le segment entreprise représente 75% de notre portefeuille. A ce titre la BNA
est partenaire en Tunisie de tous les secteurs économiques notamment de
l'agriculture dont elle est l'un des principaux partenaires financiers. L'institu-
tion apporte également un renforcement au secteur des particuliers dont les
attentes en matiére de services sont importantes. Ce déploiement permet a
la BNA de présenter une offre multi sectorielle, globale et de proximité ; une
orientation qui ancre ses performances de deuxieme banque de la place de
Tunis.

OUENESTLABNA?

A l'an trois de notre plan de transformation, nous récoltons le fruit de nos ef-
forts avec des résultats excellents sur trois années consécutives. Le succes de
notre augmentation de capital, ot 170 millions de dinars ont été immédiate-
ment souscrits, confirme nos performances et la confiance de notre actionna-
riat. En amont, la restructuration a concerné divers aspects de modernisation,
avec un focus sur les outils risque, systémes d’exploitation mais également la
mise en place de services de gestion a distance et de plates-formes digitales
destinées aux clients qui permettent de décongestionner les agences et de se
focaliser sur le conseil et sur l'accompagnement innovant, réalisant ainsi un
équilibre entre le digital et ["humain.

IL EST RARE QU"UNE BANQUE PARLE D’HUMAIN.

Il est pourtant au cceur de notre métier. Si bien que la BNA a créé une fon-
dation pour développer sa dimension citoyenne avec des actions qui visent
a améliorer le quotidien de certaines catégories sociales ou qui préparent
l'esprit entrepreneurial chez les jeunes. Nous sommes également trés attentifs
aux conditions de travail de notre personnel et a sa formation, trois académies
de formation assurent cette tache.

LA BNA ENVISAGE-T-ELLE D’ACCOMPAGNER
LES ENTREPRISES TUNISIENNES SUR LES
MARCHES AFRICAINS ?

La BNA accompagne déja plusieurs entreprises tu-
nisiennes sur le marché africain dans différents do-
maines, notamment celui des BTP, de l'engineering et
de I'énergie. Notre stratégie est de continuer a le
faire moyennant une vision et des canaux nou-
veaux.

5 rue de Syrie 1002 Tunis

www.bna.tn

BNA BANK
: -

Produits d'Exploitation
bancaire*

969 MDT

Produit Net
bancaire*

477 M DT

Encours
Crédits*

10726 M DT

Capitaux
Propres*

1152 M DT

Encours
Dépots*

8434 M DT

*3° trimestre 2019




BNA
BANK

VisA

CARTE Vise /niinite

Internationale

Le pouvoir est entre vos mains

UN SERVICE TOUT-EN-UN pour une expérience unique qui vous invite
dans le cercle des VIP et vous ouvre les portes d'un monde de priviléges.

Fonctionnalités multiples, prestations sur mesure et luxueuses, package
d'assurances et d'assistance valorisant, garanties supplémentaires et
protection d’achat inégalée, sécurité optimale, conciergerie privée, avan-
tages exclusifs, tarifs préférentiels...

BNA - Banque Nationale Agricole
Avenue Mohamed V -1001- Tunis - Phone : +216 71 831 000 / +216 71 831 200
www.bna.tn
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Entre une présidence étatiste

et un Parlement libéral, la définition
des priorités risque d'étre une gageure.
Il'y a pourtant urgence, car la dette
publique s‘alourdit dangereusement.

MATHIEU GALTIER, d Tunis

ibéralisme au Bardo, étatisme a Carthage et, pro-

bablement, un mixte des deux & la Kasbah: le

Parlement, la présidence de la République et le gou-

vernement vont devoir mijoter une cohabitation

économique digne d'une chakchouka (ratatouille a

la sauce tunisienne). Le parti islamo-conservateur
Ennahdha, qui compte le plus de députés a '’Assemblée
des représentants du peuple (ARP), affiche un programme
résolument libéral axé sur la compétitivité des entreprises,
la venue d’investisseurs étrangers et I'ouverture du code
des changes. Le chef de I’Etat, Kais Saied, n’a jamais vrai-
ment précisé son programme économique, mais le pedigree
de son proche conseiller, Ridha el-MekKi, alias « Ridha
Lénine », issu de la gauche panarabe, en laisse supposer une
vision étatiste. Le gouvernement - encore en formation -
devrait inclure, outre ces deux tendances, des partisans
d’une vision keynésienne.

Tous ces acteurs vont devoir trouver une facon de s’en-
tendre. Le Parlement a jusqu’au 10 décembre pour voter la
loi de finances. Les nouveaux députés, pour asseoir leur
légitimité, pourraient retoquer ce projet préparé par le
gouvernement de Youssef Chahed et largement rejeté par
les électeurs. Ce qui plongerait le pays encore un peu plus
dans I'incertitude.

Logique purement comptable

Or l'incertitude, c’est justement ce qui inquiete les bailleurs
de fonds internationaux, lesquels tiennent la solvabilité
de la Tunisie a bout de bras. Le FMI, I'un des principaux
créanciers du pays, déplorait en juillet la « lente mise en
ceuvre des réformes en raison de I'incertitude politique
persistante, des tensions sociales et de 'opposition aux
réformes émanant d’intéréts particuliers ».

Depuis la mise en place du mécanisme élargi de crédit
(2016-2020) de 2,8 milliards de dollars, le FMI pousse a la
réduction des dépenses, notamment a travers la diminu-
tion du nombre de fonctionnaires et la suppression des
subventions (essence, pain, huile, etc.). La prochaine
loi de finances n'échappe pas a cette ligne: elle prévoit
notamment de ramener le déficit budgétaire a 3 % du PIB
(contre 6,1 % en 2017). « Ces derniéres années, chaque loi
de finances me pose un probléme, car elle est rédigée dans
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une logique purement comptable qui vise a satisfaire
les bailleurs de fonds. Or ce n’est pas en augmentant la
pression fiscale et en réduisant les dépenses publiques
quel'on résoudra le probleme structurel. Il faut casser ce
schéma et se focaliser sur la production, qui est la base
del’économie réelle », analyse Mouez Soussi, professeur
ensciences économiques a I'Institut des hautes études
commerciales (IHEC) de Carthage. Le « schéma » pour-
rait en effet rapidement voler en éclats. Jusqu'a présent,
les gouvernements ont joué de la réduction budgétaire
(remplacement d’un fonctionnaire sur quatre partant
alaretraite, baisse de subventions, etc.), tout en alour-
dissant ladette publique par des emprunts intérieurs et
extérieurs (26 milliards d’euros en 2019). Une politique
devenue intenable. Avec la pénurie de liquidités née en
2017, les banques n'ont plus les réserves pour acheter a
tour de bras les bons du Trésor assimilables (BTA).

Passe délicate

Au niveau international, les investisseurs considerent
la dette tunisienne avec prudence. Certes, le pays est
sorti, en octobre, de la liste noire du Groupe d’action
financiere (Gafi), organisme intergouvernemental de
lutte contre le blanchiment d’argent et le financement
du terrorisme. Mais les agences de notation Fitch et
Moody’s tablent sur une « perspective négative », a
cause de la dette importante et de la chute du dinar:
- 62,7 % depuis octobre 2010 par rapport a I'euro. Lors
du Forum tuniso-britannique sur le commerce et I'in-
vestissement qui s’est tenu a la fin d’octobre, le gou-
verneur de la Banque centrale de Tunisie, Marouane
el-Abassi, a d’ailleurs qualifié le pays de « site d’inves-
tissement a long terme ». Dans ce contexte, l'arrivée a
échéance du prét du FMI en 2020 annonce une passe
délicate. En effet, les bailleurs de fonds regarderont &
deux fois avant de proposer leur aide a un pays qui ne
bénéficierait plus de la garantie de I'institution finan-
ciére et qui rechignerait a continuer d’opérer de radi-
cales coupes budgétaires si les forces économiquement
antilibérales venaient a prendre de I'importance au
sein de la future majorité.

Le premier indice sera rapidement dévoilé. Lors de
ses rares incursions dans le domaine économique, le
président Kais Saied a évoqué un renforcement des
liens avec le Maghreb. Alors que le commerce intra-
maghrébin représente moins de 3 % des échanges de
la région, sera-t-il le promoteur d’'un marché régional
plus intégré ? Décidera-t-il, en tant que responsable de
la conduite de la politique étrangere, de privilégier le
développement vers le sud du Sahara dans le cadre de
la Zone de libre-échange continentale africaine (Zleca)
plutdt que de signer 'Accord de libre-échange complet
et approfondi (Aleca) avec 'Europe, au point mort ces
derniers mois? Aprés huit années de tergiversations
postrévolutionnaires, la Tunisie a désormais cing ans
pour se doter d’une vraie vision économique. 1
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BAROMETRE SECTORIEL

AGRICULTURE

En 2018, le secteur a progressé
de 9,5 % par rapport a 2017,
soit prés de quatre fois plus
que le revenu national. La
tendance s'est confirmée en
2019 au deuxieme trimestre,
la valeur ajoutée de 'agricul-
ture a gagné 2,8 %, contre

1,2 % pour le PIB. Une bonne
santé due en partie
I'exportation d'huile d'olive,
dont la Tunisie est en passe de
devenir le deuxieme produc-
teur mondial. Par ailleurs,
I'agriculture se modernise,
avec |'essor de produits
conditionnés, a plus forte
valeur ajoutée, et I'utilisation
d'outils modernes, tels les
drones, pour plus de perfor-
mances et une gestion plus
rationnelle de la production.
Afin de passer un palier, le
secteur a besoin d'une
politique lui permettant de
dépasser ses limites structu-
relles : manque d'infrastruc-
tures efficientes pour
développer les exportations
hors Europe, morcellement des
champs et raréfaction de I'eau.

NUMERIQUE

Les technologies digitales,
bient6t un poids lourd de
I'économie ? En 2018, le secteur
représentait 7,2 % du PIB. Le
programme « Tunisie digitale
2020 » (qui devrait étre
reconduit jusqu'en 2025)
doit tripler sa valeur ajoutée
pour atteindre 4,7 milliards
de dollars, en créant

17500 emplois. Cette

croissance s'‘adosse au Startup
Adt, adopté en 2018, qui
permet aux jeunes pousses
labellisées et aux investisseurs
de bénéficier d'un fonds de
garantie, d'allégements fiscaux
et de facilitations. Depuis son
entrée en vigueur, @ la fin de
mars, 126 start-up ont été
labellisées. Les bailleurs de
fonds internationaux misent
aussi sur le secteur numérique
enTunisie, pour lequel la BAD a
octroyé un prét de 83 millions
de dollars en juillet 2018 et la
Banque mondiale une aide de
175 millions en juin 2019.

ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
Implantation de campus en
Afrique subsaharienne (dont
I'université Montplaisir-Tunis
@ Bamako), délocalisation
d'établissements européens a
Tunis (comme Paris-Dauphine),
partenariats pour la création
de cursus (avec |'Université
franco-tunisienne pour I'Afrique
et la Méditerranée cette
année)... Les exemples ne
mangquent pas. Dans 'ensei-
gnement supérieur, la Tunisie
joue le role de passerelle entre
I'Afrique et I'Europe — et elle
réve de le tenir dans d'autres
domaines. Gréice a son statut
d'unique démocratie dans la
région, le pays attire universi-
taires et intellectuels bien
au-dela de la Méditerranée et
de |'Europe. Depuis 2017, de
grandes universités améri-
caines telles que Columbia et
Harvard y sont installées.

MG.



TEXTILE

Souvent oublié par les décideurs, qui préferent
mettre en avant les technologies numériques ou
l'agroalimentaire, le secteur na pas dit son dernier
mot et demeure le poste du commerce extérieur qui
areprésenté le plus de devises pour la Tunisie en
2018, avec un solde positif de 600 millions d'euros.
Les filieres du textile et de I'habillement ne
constituent certes plus un tiers des exportations
comme dans les années 1990, mais elles en
représentaient 12 % en 2018, ce qui les maintient
dans le trio de téte @ I'export. Le gouvernement et la
Fédération tunisienne du textile et de I'habillement
ont d'ailleurs signé un « Pacte de croissance », dont
I'objectif est de créer 50 000 emplois et d'atteindre
4 % des parts de marché en Europe, pour une valeur
de 4 milliards d'euros d'exportations, d'ici  2023.

TOURISME

Saison réussie ! Avec 4,4 milliards de dinars

(1,4 milliard d'euros) de recettes touristiques
enregistrées en septembre, déja au-dessus du seuil
de 4 milliards espérés pour 'année 2019, le secteur
redécolle vraiment. Et I'objectif de 9 millions de
visiteurs pour 2019 devrait aussi étre dépassé,
puisqu’ils étaient déja 7,2 millions fin septembre.
L'onde de choc des attentats de 2015 semble enfin
s'étre dissipée. Toutefois, le tourisme reste
largement dépendant de la formule « tout inclus »
proposée principalement par les chaines et les
tour-opérateurs qui, malheureusement, rapporte
peu aux acteurs locaux : les touristes dépensent en
moyenne 200 dollars en Tunisie, contre 600 dollars
ailleurs dans le monde. Lannonce, en septembre, de
lafaillite de l'opérateur historique Thomas Cook fait
office d'avertissement : les professionnels comptent
sur ce séisme pour accélérer [ouverture du ciel afin
de favoriser la venue de voyageurs adeptes de longs
week-ends et enclins a dépenser plus. Une ouverture
qui tarde : manque de volonté des autorités
tunisiennes pour les uns, conséquence indirecte du
Brexit pour les autres. Quoi qu'il en soit, si les
touristes sont revenus, les devises, elles, se font
toujours attendre.

MG.

BANQUE

Les établissements tunisiens
sont une bombe @ retarde-
ment. En 2018, cing des dix
plus grosses sociétés
boursieres étaient des
banques, qui ont représenté
plus d'un quart des capitalisa-
tions... Une forme en trompe
I'cell, car elle tient essentielle-
ment aux trés intéressants
rendements des bons
assimilables du Trésor, qui ont
commencé a prendre fin avec
le resserrement des liquidités
décidé par la Banque centrale
de Tunisie. Or les établisse-
ments tunisiens ne se sont pas
préparés a ce nouvel
environnement. BIAT, leader
incontesté sur le marché

national, na jusqu'a présent
jamais montré de désir de
diversifier ses compétences ou
de prospecter hors des
frontieres. Les acteurs
s'interrogent sur lavenir du
secteur, ol la présence de
|'Etat est particulierement
forte avectrois banques
publiques et cing mixtes. Les
géants frangais BNP Paribas et
BPCEsont sur le point de
partir. Pis, la Tunisie pourrait
avoir @ payer une amende de
1milliard de dollars dans
Iaffaire de la Banque
franco-tunisienne (BFT), &
cause d'une expropriation
illégale remontant aux
années 1980.

MG.

REPERES

CROISSANCE POUSSIVE
+2,5%en 2018, + 1,6 % attendu en 2019
et +2,7 % dans le projet de loi de finances 2020

INFLATION ELEVEE
6,6 % en moyenne pour 2019, contre 7,3 % en 2018

DETTE PUBLIQUE MASSIVE

771% du PIB en 2018, 74,4 % fin 2019 et 78,7 % en 2020,
selon les projections

CHOMAGE PERSISTANT
15,3 % de la population active, 28,2 % pour les diplomés
de I'enseignement supérieur

TIMIDE REPRISE DES IDE

1,04 milliard de dollars en 2018, contre 881millions
en 2017 (flux entrants)

SOURCES : AUTORITES NATIONALES (INS, BCT), FMI, CNUCED

jeuneafrigue n° 3070 du 10 ou 16 novembre 2019

n



10t TUNISIE

TRIBUNE

Cherche nouveau
modele industriel

L'unulyse de la place et du poids de I'industrie en Tunisie

révele une décélération de sa croissance — elle est infé-
rieure a la moyenne de celles des autres secteurs — et, donc,
de sa contribution au PIB. Elle met aussi en évidence la désin-
dustrialisation du pays a partir de la fin des années 1990,
avec la disparition de pans entiers de notre activité, dont ceux
édifiés des années 1960 & 1980 avec |a création de péles de
développement censés assurer, a terme, un équilibre régional.
Industrie du papier a Kasserine et du sucre @ Béja, transfor-
mation des phosphates & Sfax, chimie & Gabés,

Pourtant le pays dispose de tous les atouts pour devenir
un hub technologique international. Malgré la situation
politique et économique, le potentiel d‘innovation y est bien
réel. Selon Bloomberg, la Tunisie est méme le pays le plus
innovant du continent. Elle se classe au premier rang pour la
qualité de son environnement entrepreneurial, elle dispose
de la meilleure connexion internet mobile et elle forme envi-
ron 10000 ingénieurs et techniciens par an dans les TIC et le
numérique pour une population de 11,7 millions d’habitants.

Les 1200 entreprises des TIC progressent de

raffinage du pétrole a Bizerte, sidérurgie a
Menzel-Bourguiba...

A partir des années 1980, la politique indus-
trielle s'est limitée a I'aménagement de zones
destinées @ des activités de sous-traitance et
d'assemblage @ moindre valeur ajoutée. Une
centaine ont été créées, réparties au sein des
grands centres urbains du littoral et des régions
de I'intérieur, ainsi qu‘une dizaine de parcs tech-

7,5 % par an, emploient 100 000 personnes et
contribuent @ 7,2 % du PIB—autant que le tou-
risme. Cet écosystéeme a encore été amélioré
avec le Startup Act, qui offre un meilleur cadre
au développement de I'innovation.

F ace @ l'inertie des décideurs actuels, le gou-
vernement a venir devra s‘atteler rapidement
@ la mise en place d'une nouvelle stratégie, en

2
z

nologiques, dont la localisation et le maillage Hﬂbib Karaouli commencant par déterminer et acter les choix
sont & revoir. Economiste et de spécialisations sectorielles a haute valeur

Plusieurs études ont été menées dans les PDG de Capital ajoutée et a contenu technologique élevé :
années 1990-2000, mais elles péchaient par African Partners énergies renouvelables, innovation (intelligence
manque de vision @ long terme et de transver- Bank (CAP Bank) artificielle, mécatronique, robotique, jeux...),

salité. Elles ont ainsi négligé de s'‘adosser a une

agroalimentaire (en particulier I'huile d'olive et

politique daménagement du territoire planifiée
@ long terme, @ I'horizon 2050, qui seule aurait
permis d'anticiper et d'intégrer les changements structurels. Il
est donc plus que temps de se reprendre, pour préparer |'ére
de I'industrie 4.0.

rdans le projet de budget 2020, censé donner les moyens

d'infléchir les tendances, la part du ministére de I'Indus-
trie est la seule & baisser (de 8,7 %) par rapport a 2019. Et en
dépit de toutes les incitations @ la décentralisation et au déve-
loppement régional, le tissu industriel reste concentré sur le
littoral. Loin de se réduire, les inégalités se sont renforcées. Les
statistiques d'intentions d'investissements des huit premiers
mois de 2020 consacrent cette fracture entre I'Est et I'Ouest.
Trois gouvernorats (Tunis, Sfax et Sousse) concentrent & eux
seuls 75 % des créations de sociétés dans |'industrie, 78 %
dans les services et 94 % dans le commerce.

ns
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ses dérivés, ol nous pouvons étre leader mon-
dial), industrie pharmaceutique (notamment
les génériques) et services connexes, ol nous avons de réels
avantages compétitifs et sur lesquels il faut concentrer tout le
dispositif d'incitation, de financement et d‘accompagnement.
Parallelement, le tissu industriel existant devra étre renforcé
par une montée en valeur et en gamme.

En matiére d’environnement des affaires, il faudrait suppri-
mer les lois et reglements obsolétes afin de libérer les initia-
tives (selon le principe de confiance a priori et de controle a
posteriori) et mettre en place les instruments adéquats pour
financer les investissements dans les secteurs porteurs ; amé-
liorer, aussi, les infrastructures et la logistique pour le trans-
port des produits, la mobilité des personnes... Ces quelques
mesures, appliquées avec la détermination et I'agilité néces-
saires, seraient de nature @ inverser les tendances et @ nous
positionner durablement dans I'industrie du futur. m
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République Tunisienne
Ministére de la Santé

ntetunisierns.tn

www.santetunisie.rns.tn
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MESSAGE

Entretien avec Sonia Ben Cheikh,
la ministre tunisienne de la santé

Elle est l'auteure du slogan « 'Afrique soigne ['Afrique » qui inscrit
le secteur de santé et de soins tunisien comme hubb médical
continental. Mais, elle a d'abord la responsabilité de la santé,

en curatif et préventif de 12 millions de tunisiens. Médecin

de formation, la ministre de la santé, Sonia Ben Cheikh dresse

le bilan de son secteur.

Ou en est l'exportation de services ?

La santé, c'est une histoire. L'approche
a été développée par le secteur privé
avec des patients issus a 78 % de Libye
et du Maghreb. Depuis 2007 nous ne
parlons plus de tourisme médical mais
d'exportation de services de santé dont
l'évacuation sanitaire des patients étran-
gers, le secteur pharmaceutique, mais
aussi les ressources humaines. Le role
du ministere, en tant que tutelle, est de
réglementer ce secteur et d'identifier
les différents intervenants. Nos ser-
vices travaillent a mettre en place une
agence d'investissement et de promo-
tion de 'exportation de services avec un
financement de la Banque Africaine de
Développement (BAD) avec pour prio-
rité l'élaboration d’un cahier des charges
qui réglemente la chaine de promotion
des exportations des services de santé,
défini le role des intermédiaires et pré-
serve la confidentialité des dossiers des
patients.

Quelles sont les ambitions
en direction de UAfrique ?

La Tunisie est une destination santé
mais aussi une vraie porte d'entrée pour
le continent d'ou notre slogan « I'Afrique
soigne ['Afrique». Toutes les études
montrent que les patients viennent pour
la qualité des prestations et sont satis-
faits au point de revenir. Nous avions
commencé avec des pathologies simples
comme la gorge rouge, aujourd’hui nous
couvrons la chimiothérapie, la radio-
thérapie, la chirurgie trés lourde dont la
chirurgie cardiaque. Nous en sommes
a 500000 patients étrangers par an et
plus d'un million avec 'ambulatoire et
l'exploratoire. Nous proposons aux pays
européens de développer la coopération
trilatérale en la matiere. Outre l'accueil
d'une patientele africaine et étrangere,
nos objectifs concernent aussi l‘assis-
tance technique, le transfert des tech-

nologies, la formation continue et la te-
lémédecine pour plus d'autonomie des
pays africains en matiere de santé et
pour positionner la Tunisie en tant que
centre d'exploration. L'évacuation sani-
taire n'est qu'une étape ultime.

Quelles sont les réalisations

du secteur public ?

D'abord la qualité de la formation don-
née a nos meédecins si bien quils sont
trés demandés a l'étranger et plus par-
ticulierement en France. Une situation
injuste pour la Tunisie qui a investi dans
leur formation mais qui n'est que preuve
de leur haut niveau de compétence.
La santé publique est réputée pour les
greffes et les transplantations d'organes
mais aussi pour le traitement des grands
bralés. Autant de spécialités qui se déve-
loppent avec la mise en place d'un équi-
pement de pointe comme les pet-scan
ou les robots chirurgicaux. En parallele,
plusieurs établissements hospitaliers et
services sont en cours de réalisation ou
de mise a niveau.

Qu'en est-il du pharmaceutique ?

70 % de nos besoins en médicaments
et produits pharmaceutiques sont cou-
verts par notre production locale. Nos
normes sont tres strictes et la tracabilité
nous permet un controle rigoureux des
produits.

En conseéquence le marché tunisien ne
souffre pas de la présence de médica-
ments contre-faits bien au contraire, il
souffre de l'exportation illégale de médi-
caments déstinés aux tunisiens

Votre conclusion ?

C'est un honneur pour la Tunisie de ser-
vir les patients venus des pays africains
freres et amis et de partager avec ces

pays son expérience en termes de santeé.

L’Afrique soigne U'Afrique 99
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tien avec le professeur
Raouf REKIK

COMMUNIQUE

Pionnier régional en ophtalmologie et référence mondiale
en chirurgie rétinienne, le professeur Raouf Rekik, fondateur
de I'lnstitut Vision & Rétine, est intarissable sur cette
discipline et 'apport des technologies dans son essor.

La Tunisie a une tradition en ophtalmologie.
La démarche de la clinique ophtalmologique est-elle
dans le prolongement de ce label d'excellence ?

Absolument , I'ophtalmologie tunisienne a toujours été une
tradition. Personnellement, jai été formé a I'école Bourgui-
bienne et jai pratiqué aprés mes études en France dans le
secteur public. Chef du Service d'Ophtalmologie a la Rabta, j'ai
eu la chance d'8tre entendu par le Premier Ministre, Rachid Sfar
Celui-ci ma permis de développer de nouvelles techniques
opératoires, avec 'achat d'un microscope opératoire, qui al-
laient révolutionner le traitement de la cataracte (infection
trés répandue) mais aussi pour le traitement du décollement
de la rétine et des hémorragies du vitré. A mon tour, avant de
rejoindre le secteur privé, j'ai formé des confréres plus jeunes.
Si bien qua partir des années 80, 'essor de 'ophtalmologie a
été extraordinaire. C'était une fantastique aventure humaine et
technologique.

Ou en est la discipline ?

Aujourd'hui, l'ophtalmologie tunisienne n‘arien a envier a celle
pratiquée a Washington, Londres ou Paris. On dispose de la
technologie la plus évoluée et I'état continue a aider 'essor du
secteur rien qu'en maintenant une imposition a 10 %. Autant
d’éléments qui permettent a la Tunisie de se positionner en
matiére de tourisme médical notamment en ophtalmol

En quoi votre institution est-elle spécialisée ?
Qu'est ce qui vous différencie des autres ?

Jai souhaité évoluer dans un cadre de travail mono-discipli-
naire dédié a l'ophtalmologie tel que je le concevais. Nous
disposons ainsi de toute la technologie de pointe avec un en-
cadrement médical et paramédical de qualité et la possibilité
de faire de la recherche appliquée. Ce dernier volet est essen-
tiel dans ma vision de la pratique d'un métier ot transmettre,
partager les connaissances et développer les techniques opéra-
toires est essentiel. Ainsi, notre institution s'est équipée d'une
salle de conférence de pointe ol les activités du bloc opératoire
peuvent étre suivies. On peut par exemple commenter ou rece-
voir des explications. Ce sont les aspects formation, partage, et
entraide que nous souhaitons promouvair.

Vous axez également sur la recherche ?

Avoir développé cing brevets d'inventions pour des médica-
ments aux Etats-Unis, en Europe, en Australie, au Japon et en
Afrique du sud, est une source de fierté, comme celle d'étre
Tunisien. Jai accompli cette démarche avec des patriotes
comme Ridha Charfeddine, qui a ceuvré avec son laboratoire
UNIMED, pour le dépdt des brevets de ces molécules princeps.
Le 6° princeps est en cours, l'aventure continue, avec des traite-
ments mis gratuntemem a disposition d'enfants pour stabiliser
les maladi de la vision dont ils sont atteints. La

Cette spécialité attire aussi bien des algériens, des libyens que
des subsahariens et des européens. Cest dire la confiance en
la qualité de notre médecine. Avec mes confréres de I'Institut
Vision & Rétine, nous introduisons de nouvelles techniques
opératoires sachant que la chirurgie rétinienne n'est pas trés
répandue. Compétence et compétitivité nous permettent de
contribuer a faire de la Tunisie une destination prisée.

@ 24 Rue du Lac Malaren, les Berges du Lac 1053 Tunis

@) www.institut-vision-retine.com

médecine c'est aussi cela.

-
—
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Décideurs stratégiques

Aussi sensibles aux attentes de leurs concitoyens que bien introduits dans les milieux
d'affaires et de la finance, ces experts des nouvelles technologies savent anticiper les
besoins de leur époque.

AZIZ MAJOUL

Chevalier du collectif

Fondateur et directeur général d’Afkar

dans une histoire
entrepreneuriale
familiale, mais, comme
son grand-pere, il a pré-
féré écrire seul sa saga. A
33 ans, Aziz Majoul - fils
de Samir Majoul, le pré-
sident de la centrale
patronale tunisienne -
dirige Afkar, un cabinet
de conseil en stratégie
et investissement qu'il a
fondé en 2011. Diplomé
d’un premier master
en banque et finance
de l'université Paris-I-
Panthéon-Sorbonne, puis
d’un master en sciences
politiques et sociologie
de la Kennedy School of
Government de Harvard,
aux Etats-Unis, Aziz
Majoul veut jouer un role
au ceeur de la bataille des
idées en connectant les
milieux de 'entreprise
et de '’économie a I'uni-
vers digital et a la sphére
sociale, dans le but de
remettre le citoyen au
centre des enjeux.
Sollicité durant la
campagne électorale par
les médias ainsi que par
les politiques, aupres

Il aurait pu s’inscrire

desquels il s’est fait
remarquer pour avoir
élaboré un programme
électoral qui a remporté
un concours a Harvard,
le jeune entrepreneur a
rapidement acquis une
certaine notoriété depuis
son retour en Tunisie, en
2016.

Sans étiquette poli-
tique, il est décidé a faire
bouger les lignes, « avec
la volonté de [s]'améliorer
et de participer a quelque
chose de plus grand »,
précise celui qui, comme
Batman, son super-héros
préféré, « veut faire le
nécessaire en essayant

de [se] rendre utile ».
Convaincu que I'’époque
est a la post-bureaucratie,
que la Tunisie peut puiser
dans son environnement
et dans sa capacité d’in-
novation pour réussir, et
que les objectifs qu’on se
donne déterminent le pré-
sent, il s'insurge contre un
systéme caduc qui bloque
les initiatives, en particu-
lier celles des jeunes. En
P'occurrence, ses objectifs
a lui sont de susciter le
sens du collectif, de faire
réfléchir et de créer a par-
tir de valeurs, de séman-
ciper en revendiquant le
droit d’étre ambitieux et
d’agir pour que le pays
se transforme. Avec un
groupe de jeunes actifs
issus de corporations dif-
férentes, il a réussi a faire
inscrire au programme
de I'’Ecole nationale d’ad-
ministration de Tunis
une formation en entre-
preneuriat social, digital
et leadership. Prenant le
contre-pied d’une société
qui ne pardonne pas l'er-
reur, il en fait un droit
nécessaire a la réussite.
FRIDA DAHMANI
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CLINIQUES MULTIDISCIPLINAIRES
DE HAUTE QUALITE

Entretien avec le docteur Ayachi Tanazefti

Généraliste de formation, le docteur
Ayachi Tanazefti, fondateur de trois
établissements de soins privés, plaide pour le
développement du tourisme de santé dans le

sud tunisien et sur |'lle de Djerba.

Pourquoi avoir choisi d'implanter vos structures a Djerba ?
Djerba- Zarzis est certainement le pdle touristique le plus
attractif en Tunisie. La nécessité et la demande étaient
1a. L'augmentation de la population, rien qu'en haute sai-
son, accroit le besoin de soins. Ce constat m'a conduit a
fonder en 2007 la polyclinique de Dijerba la douce puis la
polyclinique Echifa en 2011 et de préparer l'ouverture pro-
chainement d'Echifa Il qui sera purement chirurgicale. La
position géographique de Djerba, qui est aux portes du Sud
tunisien mais aussi a proximité de la Libye et trés appréciée
par les européens, son environnement et les prestations
touristiques disponibles convergent au développement de
I'exportation de soins de santé.

Quelles sont les prestations proposées par I'ensemble
de vos établissements ?

Ce sont des cliniques pluridisciplinaires qui couvrent prati-
quement toutes les spécialités dont la chirurgie générale, la
chirurgie d'obésité morbide, digestive, mais aussi 'urologie,
la traumatologie et l'orthopédie, la neurochirurgie et la car-
cinologie. La chirurgie esthétique « trés prisée », la chirurgie
cardiaque et interventionnelle avec une salle de cathété-
risme sont spécifiques a Djerba la douce. Sans compter
les services d'ophtalmologie et ORL ou des spécialités
médicales comme la gastro-entérologie. Ce large éventail
de services est fondé sur les compétences que nous em-
ployons mais également un équipement de pointe.

Que représente une implantation dans le Sud ?

50% de notre clientéle est libyenne. Mais comme Djerba
est un grand pole touristique nous attirons également des
algériens et des européens. Dailleurs, nous pourrions faire
mieux si ITle bénéficiait d'une couverture plus adéquate en
matiére de transports. Il est dommage de vouloir développer
I'exportation de services de santé en direction de I'Afrique
et de ne pas avoir de dessertes directes. Il est aussi évident
que la profession est impactée par le retard mis a l'ouverture
du ciel. Il ne faut pas oublier qu'un patient ne vient pas seul,
aussi notre activité a un effet d'entrainement également sur
le tourisme et concerne les prestataires de services locaux.

Quels sont vos objectifs de développement ?

L'avenir est a ce type diinitiatives que les pouvoirs publics ne
peuvent qu'encourager en levant les handicaps pour créer
un contexete, notamment logistique, favorable au dévelop-
pement. Pour ma part je suis confiant, j'ouvrirai dans l'avenir
« Inchallah » mon troisiéme établissement. Ainsi, Djerba de-
viendra un vrai péle de médecine de santé.

Clinique Echifa - Route de la zone touristique Houmt Souk Djerba - Email: contact@clinique-echifa.com - Tél. : (+216) 75650511 - wwwelinique-echifa.com
Polyclinique Jerba La Douce - Zone touristique midoun Dijerba - Email : contact@clinique-ladouce.com - Tél.: (+216) 75 730 100 - www.clinique-ladouce.com
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IHEB BEJI
Observateur connecté

Fondateur et directeur général
de Médianet

epuis plus de vingt ans, il scrute la
D Toile et les tendances qui la traversent.

Ingénieur diplomé de I'Institut natio-
nal des sciences appliquées de Lyon (Insa),
Iheb Béji, 45 ans, est un pionnier du dévelop-
pement du web et de I’e-commerce en Tunisie.
Il est aussi devenu incontournable dans la lutte
contre les fake news et la gestion de réputation
surinternet en général et sur les réseaux sociaux
en particulier. Lobservation fine et la veille qu’il
opere avec les équipes de son agence digitale,
Médianet, permettent d’assurer d’autres ser-
vices, tels que le référencement ou le suivi du
comportement des internautes tunisiens, voire
africains. Des données utiles aussi bien au mar-
keting des marques qu'aux partis politiques ou
méme aux sociologues. L'état d’esprit qui pré-
vaut a Médianet est proche de celui d’un labo-
ratoire: on y développe un travail collaboratif
et on y méne des réflexions collectives. Une
approche innovante qui transparait sur le blog
de la société, ainsi que dans les pages de son
magazine, DigitalNews, qui fait le lien avec le
grand public.
FD.

Emna Kharouf
Delotts

EMNA KHAROUF
Au cceur des réseaux
du continent

Associée Deloitte, présidente de |'Atuge

\
45 ans, Emna Kharouf couvre 'Afrique fran-
A cophone pour le cabinet international d'audit
et de conseil Deloitte. Son expertise s’étend
désormais a dix-huit pays du continent, dont elle loue
«le dynamisme, la capacité d’innover et de prendre des
risques ». Enjuin, elle a été élue présidente du conseil
d’administration de I’Association des Tunisiens
des grandes écoles (Atuge) de ’'Hexagone, a travers
laquelle elle souhaite « créer des synergies pour faire
ensorte que les talents africains contribuent a relever
lesdéfis de leurs pays, qu'ils y soient installés ou non ».
Aprés un premier cycle supérieur a Tunis, puis des
études d’ingénieur en automatisation des process
a Supelec, a Paris, dont elle sort diplomée en 1998,
Emna Kharouf intégre Cap Gemini, ou elle met son
expertise en systémes d’information et de gestion au
service du secteur bancaire. En 2000, elle intégre le
cabinet de conseil en management Altime et, trois ans
plus tard, rentre en Tunisie poury créer une filiale du
groupe, qui deviendra leader dans son secteur. En
2012, Altime rejoint le réseau Deloitte, dont Emna
Kharouf prend la direction générale pour la Tunisie,
et, 'année suivante, elle devient associée du groupe. A
Tunis, elle accompagne aussi bien la transformation
des entreprises publiques nationales que les stratégies
en matiere de tourisme, de nouvelles technologies et
d’e-gouvernance.
CAMILLE LAFRANCE, envoyée spéciale
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Kuriat e paradis

S |tu é au |O rg e d e M ona St ] r/ CAMILLE LAFRANCE, envoyée spéciale

i H 1 HA ifique, c’est d film.
cet archipel dontla biodiversité | ¢ ot e oo st
est aussi rlChe que VUlneerle Maldives! » s’exclame Ketty, touriste

) lyonnaise, en foulant le sable de la
reste relativement préservé :

plus petite des deux iles des Kuriat, un
confetti de 70 hectares, 4 18 km au nord

seu | e | a p | us p etite d es d eux ’|‘| es de Monastir. Plus loin, 1a seconde ile, qui fait quatre fois sa super-

ficie, est une zone militaire. « On cherche le chateau », poursuit
eSt acce SSi b I e aux tO u ri SteS. la jeune femme au bras de son compagnon, Foued, originaire de
Tunisie. Ce « chateau », ce sont en fait les ruines d'une ancienne
usine de traitement de thon, cachées derriére quelques rares
buissons épineux. Qu'importe. Le couple reste passionné par
les explications que l'association Notre Grand Bleu donne sur




SUr rmer

I’archipel, sa flore et sa faune. « Pour la premiére fois, on se rend
vraiment compte que tout cela peut disparaitre », ajoute Foued,
qui espére encore croiser des dauphins. |

Plusieurs bateaux font la navette entre Monastir et les iles
Kuriat - compter entre 40 et 60 dinars (entre 12,50 et 19 euros envi-
ron) par personne pour un aller-retour. Notre Grand Bleu dispose
d’une chaloupe a moteur, pilotée par Ahmed Ghedira, un profes-
seur d’enseignement technique qui consacre son temps libre a lut-
ter contre la péche illégale et & protéger la faune et la flore. « Avant,
ces eaux étaient exploitées par les pécheurs traditionnels, maisils L
ne peuvent plus rien y trouver », regrette-t-il en passant devant des
fermes aquacoles installées par de gros investisseurs.

e 3 7 3 Un cadre enchanteur
Attirés par ces concentrations de poissons, les dauphins se qul ottire |
plaisent eux aussi a croiser dans les eaux émeraude des Kuriat. | 23000 visiteurs 3
Ahmed tente de les appeler en imitant leurs cris et en | paran.
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tapant contre le bois du bateau. En vain, cette fois-ci.
L'association souhaiterait que ces fermes soient déplacées
a plus de 30 km des cotes. Elles pourraient y développer
des zones de « pesca-tourisme », oli les visiteurs pourraient
partager le quotidien des pécheurs.

Tortues marines
Sur I'ile, dans le cabanon de Notre Grand Bleu, des pan-
cartes décrivent les especes de la faune et de la flore locales.

sans revenir. Mais si on ne préserve pas ce site, elles n’au-
ront nulle part ot aller avant Syrte, en Libye », avertit
Ahmed Ghedira.

Autre curiosité de l'archipel : la posidonie. Véritable
« poumon de la mer », cette plante marine forme un récif
qui protége les cotes de I'érosion. Seuls les nuisibles rats
noirs — dont les premiers sont arrivés sur des bateaux de
péche —ont été volontairement éradiqués. Ils dévoraient les
ceufs des tortues et des oiseaux. Depuis leur disparition, la

Randonnée sur I'eau en canoé ou parcours
sous-marin avec masque et tuba, en suivant
des écriteaux pédagogiques: I'association a
concu des activités gratuites pour vulgari-
ser son travail et sensibiliser a la protection
de I'environnement. Parmi les bénévoles,
certains sont des chercheurs en biologie
marine, mais c’est loin d’étre le cas de toute
I’équipe. « Nous faisions de la plongée et avons
d’abord lancé une campagne de nettoyage en
constatant la dégradation des fonds », raconte
Ahmed Ghedira. Ces passionnés ont démarré
petit, en 2012, d’abord avec leurs propres
deniers, avant d’obtenir des financements
du Critical Ecosystem Partnership Fund et du
Med Fund. L'association compte cing salariés
permanents et une soixantaine de membres
actifs.

Parmi eux, Aziz, 16 ans, vient passer la nuit
sur laplage pour observer des tortues marines
caouannes, les stars de I'ile. Elles reviennent
pour pondre, pendant la nuit, sur le lieu ot
elles sont nées et qui est aujourd’hui 'un
des derniers sites stables de nidification en
Méditerranée. L'an dernier, un record a été

PROTECTION
RAPPROCHEE

Larchipel des Kuriat est
I'une des quatre aires
maritimes protégées
que compte le pays,

avec celles de I'archipel
de la Galite (au large
de Bizerte), de Kneiss

(Sfax) et de Zembra et
Zembretta (golfe de

Tunis). Lassociation
Notre Grand Bleu a
incité a la création, en
2017, du Conseil
national des aires
protégées marines et
cotieres, placé sous la
tutelle du ministere de
I'Environnement.

sterne noire et l'aigrette garzette sont de retour
sur I'ile, qui sert d’escale a une trentaine d’es-
peces, dont les flamants roses, pendant leur
migration, en décembre et janvier. Sur I'ile,
c’est ambiance toilettes séches et guérites
sur pilotis. Des tables sont alignées par les
équipages des bateaux pour les repas des tou-
ristes. Plus loin, un homme affalé sur son tapis
de sol se fait rabrouer parce qu'il empiéte sur
les tuteurs de bois plantés pour indiquer les
nids de tortues. Un autre lance son hamecon
prés d’un écriteau « péche interdite »... Ahmed
Ghedira prévient les gardes-cotes.

Victime de sa beauté et de sa proximité
avec Monastir, 'archipel attire en moyenne
23000 visiteurs par an — des Tunisiens, des
Algériens, des Francais, etc. - et jusqu’a 1200
en un week-end pendant la haute saison de
juillet-aofit. En concertation avec les autorités
locales et les pécheurs, un comité d’appui a
été créé pour gérer Kuriat, et une étude esten
cours afin d’envisager sa transformation en
réserve naturelle.

La grande ile, réservée aux autorités mili-
taires, n’est pas accessible aux touristes. On

atteint, avec 46 nids recensés sur le site. Mais entre les
crabes, les goélands railleurs, les filets de péche et les
déchets de plastique, prédateurs et facteurs de mort acci-
dentelle sont nombreux. Seul un nouveau-né sur mille
pourra devenir centenaire. « Avec des émetteurs, nous
avons observé les déplacements des tortues. Elles peuvent
parcourir des milliers de kilometres et passer quinze ans

y apercoit un phare, les ruines d’un port punique. A son
extrémité, un bateau de marchandises échoué lui donne
un air d’'apocalypse. La aussi, une équipe de I'association
étudie la biodiversité, dont un groupe de scientifiques
venus disséquer un dauphin pour tenter de comprendre
les causes de sa mort. On a déja retrouvé plusieurs cadavres
avec du plastique dans les entrailles. 1

Bienvenue a bord
et bonne lecture.

Retrouvez-nous sur vos compagnies aeriennes pre!oreos‘

( JEUNE AFRIQUE
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- 5 Usines

- 600 Employés - Nouvelle usine pharmaceutique

- 1* Fabricant de médicaments en Cote d'lvoire comprenant 3 unités
cardiovasculaires et d'antibiotiques pour la fabrication des formes stériles,
géneriques solides et liquides

- 76% d'Evolution 2015 - 2018 - Plateforme de distribution

- Lauréat FIPA AWARD de médicaments pour toute UAfrique
du meilleur investisseur de louest

-1S0 26 000 - 23 Millions d'Euros d'investissements

- Coopération sud-sud

Promotion SAIPH Tunisie : Tél: (+216) 71196 126 - Fax: (+216) 71 196 125 - Usines SAIPH Tunisie : Tél: (+216) 79 397 020 - Fax: ( +216) 79 397.035
www.saiph.com.tn
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Ainsi soie-t-il

Aprés trois ans
d'activité et deux
levées de fonds
réussies, la maison
Skila, créatrice
d'étoles et
d'écharpes,
s'internationalise et
compte développer
de nouvelles
gammes.

FRIDA DAHMAN!

n arborant une écharpe de soie
bleue signée Skila lors de sa visite

a I’Alliance francaise de Tunis,
en février 2018, le président Emmanuel
Macron portait un double symbole: celui
d’une jeune entreprise tunisienne et
celui du tissage de la soie, un savoir-faire
presque tombé en désuétude. Avec le
déclin du secteur textile, la bourgade de
Sakiet el-Khadem, située entre Mahdia et
El Djem, aurait pu continuer de somnoler.
Mais, depuis 2017, la petite ville du Sahel
tunisien revit au rythme du claquement
des métiers a tisser.

« Nous sommes le seul investisseur dans
cette zone rurale », précise non sans fierté
Malek Hamza, cofondatrice et gérante de
Skila, une entreprise écoresponsable créée
en2015. Enimplantant al'ombre des oliviers
leurs quelque 500 m2 d’ateliers de tissage,
la femme d’affaires et son époux, Hassine
Labiedh, ont réanimé la fibre artisanale
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Malek Hamza,
cofondatrice de la griffe,
dans la boutique Skila
d’El Manar-2, & Tunis.

d’une population issue d’anciens soyeux qui
s'était reconvertie dans les travaux agricoles.
1Is ont surtout proposé une formule origi-
nale, qui associe les artisans a un projet doté
d’un label écologique et équitable. Ici on
n’utilise ni eau ni électricité, laseule énergie
esthumaine. Selon la tradition, leshommes
tissent a la force des pieds et des poignets,
les femmes assurent les finitions délicates.
« Les artisans avaient été contraints de
réduire leur marge a tel point qu’ils n'inté-
graient plus leur temps de travail dans les
cofits, alors qu'il faut compter huit heures
pour réaliser un modéle », explique la chef
d’entreprise. Chez Skila, chacun travaille a
la carte: il suffit de pousser la porte de I'ate-
lier et de choisir parmi les écheveaux de soie
ceux qui composeront I'étole griffée Skila et
de s'atteler a la tache. « Ce temps aménagé
est une liberté indispensable a la créati-
vité », assure Malek Hamza.

Valeur patrimoniale
et tons chatoyants

Native de Mahdia, la jeune femme, qui
se destinait a la profession d’ingénieur, a
toujours baigné dans les coutumes locales,
dont le tissage des soieries, et dans 'amour
de ses grands-meéres, qui, toutes deux,



portaient un prénom typique de larégion:
Sit El Kol, dont « Skila » est le diminutif
affectueux. « En voyant les difficultés des
artisans face au colt des matiéres pre-
mieéres et ce noble métier disparaitre petit a
petit, j’ai voulu remettre au goit du jour les
tissages de Mahdia, raconte Malek Hamza.
Cela s’est imposé comme une évidence. »

En partant de ce savoir-faire mahdois
qui, selon les historiens, remonte a
I’Antiquité, elle a lancé une collection
d’écharpes, d’étoles et de cravates qui a
rapidement séduit, tout en se position-
nant presque naturellement dans le haut
de gamme, compte tenu de la valeur patri-
moniale, de la qualité et du fini parfait du
«100 % fait main », mais aussi des tons
chatoyants, a la fois uniques et trés « ten-
dance » de ses modeles.

Skila dispose aujourd’hui d’'une capa-
cité de production de 20 000 piéces par
an et, outre sa boutique dans le quartier
d’El Manar-2, a Tunis, la marque est pré-
sente dans quelques concept-stores de la
capitale triés sur le volet. « Nous voulons

étre visibles, mais préférons étre rares »,
souligne Malek Hamza. Apres deux levées
de fonds réussies, dont la premiére aupreés
de I'investisseur tunisien Zied Toumi, en
2017, et la seconde de 1,7 million de dinars
(535000 euros), au début de cette année,
auprés du financier Guillaume Rambourg,
lasociété se développe aussi sur le marché
international. En avril 2018, les VIP invités
ala Fashion Week de Beyrouth ont recu en
cadeau des écharpes Skila, et, au mois de
décembre suivant, la marque a été choisie
pour accompagner le lancement du dernier
modele de la DS7 de Citroén a Tunis - au
meéme titre qu'Hermés a Paris et a Shanghai.

Ces bons augures donnent des ailes a
la marque, qui, en mai dernier, a installé
un bureau a Paris. Désormais représentée
au Brésil et au Canada, elle s’appréte en
outre a ouvrir une e-boutique. L'atelier de
Mahdia va lui aussi se diversifier en créant
une gamme en soie sauvage et en prépa-
rant une nouvelle collection qui mélera
la soie a d’autres fibres naturelles, dont le
cachemire et le lin. m

| <

Latelier, 8 Mahdia, peut produire
20000 piéces par an.
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APPEL D'OFFRES

cette a efeby

NNONCES CLASSEES

Tél.: 01443018 76 - Fax : 01443018
DIFCOM Régie publicitaire centrale du Groupe Jeune Afrique

57 bis, rue d'Auteuil 75016 Paris - France

MINISTERE DES INFRASTRUCTURES
ET DES TRANSPORTS

SECRETARIAT GENERAL

DIRECTION GENERALE DES TRAVAUX PUBLICS
DIRECTION DE LA CONSTRUCTION
ET DE LA RECONSTRUCTION DES ROUTES
&
PERSONNE RESPONSABLE
DES MARCHES PUBLICS

REPUBLIQUE TOGOLAISE
TRAVAIL - LIBERTE ~ PATRIE

Travaux de réhabilitation et de renforcement de la route nationale n°® 17 sur le troncon Sokodé-Bassar
(75 km) y compris 'aménagement et le bitumage du contournement des monts Malfakassa

Avis d’Appel d’Offres Ouvert International
Date : 05 novembre 2019 - AAOOI N° 1357/MIT/CAB/SG/DGTP/DCRR & PRMP

1.Le Gouvernement togolais a obtenu des fonds de la Banque Arabe pour le
Développement Economique en Afrique (BADEA), du Fonds Koweitien pour le
Développement Economique Arabe (FKDEA), du Fonds Saoudien de Développement
(FSD), du Fonds de I'OPEP pour le Développement International (OFID), et du Fonds
A'ABU DHABI (ADFD) , afin de financer le projet de réhabilitation et de renforcement
de la route nationale n°17 sur le troncon Sokodé-Bassar (75 km) y compris
I'aménagement et le bitumage du contournement des monts Malfakassa

11 a Vintention d'utiliser une partie de ces fonds pour effectuer des paiements au
titre du Marché de travaux de réhabilitation et de renforcement de
la route nationale n°17 sur le troncon Sokodé-Bassar (75 km) y
compris 'aménagement et le bitumage du contournement des monts
Malfakassa.

2.Le Ministere des Infrastructures et des Transports, agissant pour le compte du

Gouvernement togolais, sollicite des offres fermées de la part de candidats éligibles

et répondant aux qualifications requises pour la réalisation des travaux de

réhabilitation et de renforcement de la route nationale n°17 sur

le troncon Sokodé-Bassar (75 km) y compris 'aménagement et le

i du des monts Les travaux sont
constitués en un lot unique. Aucune variante n'est autorisée

Le délai d'exéoution est de 24 mois,

3. La passation du marché sera conduite par Appel d'offres ouvert international tel que
défini dans le Code des marchés publics en vigueur au Togo et ses textes d'application
ainsi qu'aux exigences en la matiere des bailleurs de fonds, et ouvert a tous les
candidats ¢ligibles.

4. Les candidats intéressés peuvent obtenir des informations et prendre connaissance des
documents d'Appel d'offres de 08 heures a 12 heures et de 15 heures a 17
heures tous les jours ouvrables auprés de la Direction Générale des Travaux Publics,
2eme étage, porte 207 4 I'adresse suivante

Ministére des Infrastructures et des Transports (MIT)
Direction Générale des Travaux Publics
BP 335 Lomé- République Togolaise
Tél. : (+228) 2223 14 96/97 ;
(4228) 22 22 62 11 ; (+228) 22 23 14 65/66/30
Fax: (+228) 22 21 68 12/ 22 20 07 21/ 22 20 07 22
Télex : 5235 TG ; Email : b

vyahoo.fr/ay yahoo.fr

ions sont détaillées dans les Données

5.Les exigences en matiere de quali
Particulieres de I'Appel d'Offres (DPA).

6. Les candidats intéressés peuvent consulter gratuitement le dossier d'Appel d'offres
complet a l'adresse mentionnée ci-aprés, ou le retirer a titre onéreux de 8 heures 2 12
heures TU et de 15 heures a 17 heures TU tous les jours ouvrables, 2 compter du 11
novembre 2019 contre un paiement non remboursable de cent mille (100 000)
F CFA. La consultation sur place est gratuite. La méthode de paiement sera la main
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4 la main en especes. Le document sera remis de main en main contre récépissé.

Ministére des Infrastructures et des Transports(MIT)
Direction Générale des Travaux Publics, 3eme étage, porte 308
BP 335 Lomé- République Togolaise
Tél. : (+228) 2223 14 96/97 ; (+228) 222262 11 ;
(+228) 22 23 14 88/63/79;

Fax : (+228) 22 21 68 12 /22 20 07 21/ 22 20 07 22
Télex : 5235 TG ; Email : nayalphonse(@yahoo.fr,

7. Les offres devront @tre rédigées en langue frangaise et déposées a I'adresse ci-apres
au plus tard le 21 janvier 2020 a 08 heures 45 minutes pricises ef porter
clairement la mention « Offres pour les travaux de réhabilitation et de renforcement
de la route nationale n°17 sur le trongon Sokodé-Bassar (75 km) y compris
I'aménagement et le bitumage du contournement des monts Malfakassa »

Les offres qui ne parviendront pas aux heures et date ci-dessus indiquées, seront
purement et simplément rejetées et retournées sans étre ouvertes, aux frais des
soumissionnaires concernds.

Al ion de : la Personne
des Marchés Publics (PRMP)

Ministére des Infrastructures et des Transports
Avenue Sarakawa, BP 389 Lomé — Togo
Bureau du responsable de la cellule d’appui
a la Personne Responsable des Marchés Publics,
3 étage porte 303
Tél. : (228) 2223 14 56 /22 23 14 79/ 22 23 13 06.

8.Les offres doivent comprendre une garantie de soumission d'un montant de
700 millions de F CFA ou le montant ¢quivalent dans une monnaie librement
convertible. Les soumissions seront accompagnées d'une garantie de soumission
bancaire déliveée par une banque de la place ou une banque étrangére ayant un
correspondant au Togo, en utilisant le formulaire indiqué & la section 4

9. Les candidats resteront engagés par leur offre pendant une période de 150 jours 4
compter de la date limite du dépot des offres.
10. Les offres seront ouvertes en présence des représentants des soumissionnaires

qui souhaitent assister a I'ouverture des plis le 21 janvier 2020 a 09 heures
00 minutes 2 Iadresse suivante :

Ministere des Infrastructures et des Transports (MIT)
Commission de passation des marchés publics
Direction Générale des Travaux Publics
Avenue Sarakawa, BP 335 Lomé-Togo
Salle de réunion Rez-de-chaussée du Batiment annexe
de la Direction Générale des Travaux Publics

Madame le Ministre des Infrastructures et des Transports
Zouréhatou KASSAH-TRAORE

; - Email : l.ldebwe@-lwmhique.mn
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Islamic Development Bank

République du Mali
Un Peuple-Un But-Une Foi

. PROJET ENERGIE SOLAIRE POURLE DEVELOPPEMENT
DE LELECTRIFICATION RURALE PAR LA METHODE « REVERSE LINKAGE »
SECTEUR : ENERGIE

REALISATION DE DEUX CENTRALES PHOTOVOLTATQ{JES A SAYE ET A SARRO
DE PUISSANCE UNITAIRE DE 1,3 MWC AVEC UN SYSTEME DE STOCKAGE BESS
DE (1,5MW-2MWH EN VRB) EN REPUBLIQUE DU MALI

Fi : Banque Islamique de Développ t (BID) / 2MLI-1012LN/2MLI-1012LI - Contrat : 002/PESDR/2019

ADDITIF N°01 A L'AVIS SPECIFIQUE D’APPEL D’OFFRES
AVIS D’APPEL D'OFFRES INTERNATIONAL

Le présent additif fait suite a I'Avis spécifique d'appel d'offres publié dans le journal Jeune Afrique N°3057 N°3058 du
11 au 24 Aout 2019.

Le Gouvernement de la République du Mali a reu un financement de la Banque Islamique de Développement (BID)
pour le cott du Projet Energie Solaire pour le Développement de I'Electrification Rurale par la méthode
« REVERSE LINKAGE » et a l'intention d'utiliser une partie des fonds pour effectuer des paiements au titre du marché
pour la Réalisation de deux centrales photovoltaiques a SAYE et a SARRO de puissance unitaire de 1,3 MWc avec
un systéme de stockage BESS de (1,5MW-2MWh en VRB) en République du MALI.

L'Agence Malienne pour le Développement de I'Energie Domestique et de I'Electrification Rurale (AMADER) invite
par cet additif tous les soumissionnaires intéressés a présenter des offres scellées pour Réalisation de deux centrales
photovoltaiques a SAYE et a2 SARRO de puissance unitaire de 1,3 MWc avec un systeme de stockage BESS de (1,5MW-
2MWh en VRB) en République du MALL

Les soumissionnaires intéressés peuvent obtenir des informations supplémentaires et examiner les documents d'appel
d'offres au niveau de I'Agence Malienne pour le Développement de I'Energie Domestique et de I'Electrification Rurale
(AMADER) Colline de Badalabougou, Immeuble n°2 de I'ex-CRES, Bureau du Spécialiste en Passation de Marchés (SPM),
Bamako, République du Mali tous les jours ouvrables de 8H30 a 15H 30.

Un additif au dossier d’appel est disponible et peut étre consulter tous les jours ouvrables de 8H30 a 15H30.

Les soumissionnaires ayant déja acheté le Dossier d’appel d’offres recevront une copie de I'additif au dossier
d’appel d’offres.

La date de dépot des offres initialement prevue le 15 Octobre 2019 a été prorogé de 45 jours, soit le 29 Novembre
2019 a 10 heures 00 mn.

Elles seront ouvertes immédiatement apres, en présence des représentants des soumissionnaires qui souhaitent y
assister, a I'adresse ci-dessous. Les offres tardives seront rejetées et retournées non décachetées.

Agence Mali pour le Développ de Energie Domestique et de I'Electrification Rurale (AMADER)
Madame SISSOKO Sekoba SlSSOl(O Secrétariat du Président Directeur Général
Colline de Badalaboug ble n°2 de I'ex-CRES - BP E 715

: 00223 20 23 85 67 /2023 82 78
Fax : 00223 20 23 82 39 - Email : amader@amadennali.ne( - Site Internet : www.amadermali.gouv.ml
Bamako, République du Mali

Le Président Directeur Général
Mamadou OUATTARA
Chevalier de I'ordre national

$34440,d 13ddV
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AVIS GENERAL DE PASSATION DES MARCHES (AGPM)

REPUBLIQUE DU NIGER
MINISTERE DE LENERGIE

AGENCE NIGERIENNE DE PROMOTION DE LELECTRIFICATION EN MILIEU RURAL (ANPER)
PROJET D’ELECTRIFICATION RURALE PAR VOIE SOLAIRE DECENTRALISEE
PROJET N° : NER-1019

Le Gouvernement de la République du Niger a obtenu un montant de trente millions de dollars US sous la forme d'un prét de
la Banque Islamique de Développement pour financer le Projet d'Electrification Rural par Voie Solaire Décentralisée.

Objectifs du Projet :
L'objectif général du projet est de fournir un approvisionnement en électricité fiable, durable et abordable aux communautés
rurales du Niger.

Plus Spécifiquement, le projet vise a accroitre l'acces a I'électricité dans les zones rurales grice au développement
d'infrastructures électriques rurales reposant sur le systeme solaire.

Le projet comprend les composantes suivantes :
* Composante 1 : Développement des infrastructures réseaux et solaires ;
* Composante 2 : Renforcement des capacités de I'Agence d’'Exécution et des partenaires du projet ;
* Composante 3 : Schémas directeurs pour les solutions décentralisées ;
* Composante 4 : Services de consultant pour la supervision des travaux ;
* Composante 5 : Appui a I'Unité de Gestion du Projet ;

* Composante 8 : Plan de gestion environnementale et sociale ;
* Composante 9 : Communication, et campagne d'information.

Les acquisitions de Biens et de Travaux seront effectuées conformément aux Directives pour la Passation des marchés financés
par la Banque Islamique de Développement (édition de mai 2009 révisée en février 2012). Les marchés de services de
consultants seront passés conformément aux Directives pour I'Utilisation des Consultants dans le cadre de projets financés par
la Banque Islamique de Développement (édition de mai 2009 révisée en février 2012).

La passation des marchés d’acquisition d’équipements, de véhicules, matériel informatique et la campagne de communication
et d’information au profit de I'Unité de Gestion du Projet (UGP) se fera par consultation restreinte au niveau national.

* la passation de marchés pour la construction des centrales solaires se fera par Appel d’Offres International ouvert (« AOI ») ;
* la passation de marchés pour la construction des infrastructures du réseau électrique sera effectuée par Appel d'Offres
International restreint aux Pays Membres de la Banque (« AOI/PM »).

* les services de Consultant pour la supervision des travaux seront acquis par une mise en concurrence en utilisant la
méthode de sélection basée sur la qualité et le cott des consultants provenant des pays membres de la BID, (SBQC/PM) :

* les services de consultant pour I'acquisition du plan directeur des solutions décentralisées seront acquis par une mise en
concurrence en utilisant la méthode de sélection basée sur la qualité et le cott, (SBQC) ;

* les services d'audit financier seront acquis par une mise en concurrence de bureaux d’audit nationaux en utilisant la
méthode de sélection au moindre coat (SMC).

Les candidats intéressés peuvent obtenir des renseignements supplémentaires aupres de :
AGENCE NIGERIENNE DE PROMOTION DE L'ELECTRIFICATION EN MILIEU RURAL (ANPER)
UNITE DE GESTION DU PROJET
BP : 11577 Niamey-Niger
TélL. : 20 3501 73
Email : shamidine12@gmail.com avec copie a rabotassiou73@gmail.com et iyahaya89@yahoo.fr

Veuillez noter que les candidats soumissionnaires souhaitant obtenir des renseignements supplémentaires sur les acquisitions
en cause ou sur le projet en général doivent prendre contact avec I'organisme en charge du projet et non la BID.

=
g * Composante 6 : Audit financier du projet ;
g * Composante 7 : Etudes préliminaires ;
w
(=]
=
=
<
Marchés de Biens :
Marchés de Travaux :
Sélection de Consultants :
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APPEL A MANIFESTATION D’INTERET
N°014/PAPN-SPCPM du 18 Octobre 2019

REPUBLIQUE DU CONGO

PORT AUTONOME DE POINTE-NOIRE

PHASE D'URGENCE DU PLAN DIRECTEUR DE DEVELOPPEMENT DU PORT DE POINTE-NOIRE

11
PROJET D'APPUI A LAMELIORATION DES CONDITIONS DE PECHE AU CONGO ET A LA DURABILITE DE SA GESTION

SERVICES DE CONSULTANTS
Manifestations d'intérét

Le Port Autonome de Pointe-Noire (PAPN) a recu un financement de I'Agence Frangaise de Développement (AFD) sur fonds délégués de I'Union européenne, pour
accompagner le programme d'extension de ses infrastructures d'accueil, de mise 2 niveau de la gestion environnementale du site, et de préservation de la ressource
halieutique. Les objectifs de ce programme sont :

(i) de permettre au PAPN de répondre 2 la croissance du trafic du port de Pointe-Noire en améliorant ses structures d'accueil et sa compétitivité ;

(ii) d'appuyer le PAPN afin de meftre en ceuvre une gestion environnementale conforme aux standards internationaux ;

(iif) d'appuyer le Congo afin de retrouver un mode d'exploitation durable de la ressource halieutique.

Les Services du consultant auront pour objet d’assurer la communication grand public et i i lle de ce pr
a ces services est de 200 000 euros soit.131 191 400 FCFA sur une durée maximale de 4 ans

Le budget maximal alloué

Le PAPN invite les consultants a manifester leur intérét a fournir les Services décrits ci-dessus.
Les criteres d'éligibilité 2 un financement de 'AFD sont spécifiés a Iarticle 13 des « Directives pour la Passation des Marchés financés par I'AFD dans les Etats étrangers »,
disponibles en ligne sur le site internet de I'AFD www.afd.fr
Les consultants intéressés doivent produire les informations démontrant qu'ils sont qualifiés et expérimentés pour réaliser les présents Services. A ce titre, ils justifieront
qu'ils possédent des références de prestations récentes et similaires.
Si le consultant est constitué en groupement, la manifestation d'intérét doit inclure ;
- Une copie de I'accord de groupement conclu par Iensemble de ses membres.
ou
- Une lettre d'intention de constituer un groupement dans I'hypothése ol sa proposition serait retenue, signée par tous ses membres et accompagnée d'une copie de
l'accord de groupement proposé.
Le caractére similaire des expériences sera analysé en fonction :
- De I'ampleur des marchés ;
- De la nature des Services : Communication ;
- Du domaine et de I'expertise technique :
 Définition d'une stratégie de visibilité, construction et mise en ceuvre d'un plan de communication pluriannuel ;
. 0 ication grand public (popul locales, acteurs de la péche industrielle et artisanale) et i
portuaires et usagers du port) utilisant les média print, télévisuelle, internet et réseaux sociauy ;
* Relation presse ;
* Communication événementielle.

(autorités ¢ ises, ¢

Expérience de communication pour un projet d'une organisation internationale, d'une entreprise multinationale ou financé par des bailleurs internationaux serait valorisée.
- Du contexte géographique : Afrique francophone:

Le Client examinera également la pertinence des manifestations d'intérét au regard du critére suivant :
- Appui sur des partenaires locaux ;

Le PAPN dressera une liste restreinte de 6 candidats maximum, présélectionnés sur la base des candidatures reques, auxquels il adressera la Demande de Propositions pour
la réalisation des Services requis.
Les manifestations d'intérét doivent étre déposées a I'adresse ci-dessous au plus tard le 16 décembre 2019 2 12 heures (heure locale).
Direction Générale du Port Autonome de Pointe-Noire
Avenue de Bordeaux (Enceinte Portuaire)
BP : 711-Pointe-Noire -République du Congo
Tél. : (+242) 22 294 00 52 ; Courriel : info@papn-cg.org ;
(A l'attention de Monsieur le Directeur Général du PAPN)
lé al'adresse mentionnée ci-dessous, de lundi 2 vendredi de 8100 min 2 16h30 min (heure locale) :
Le Chef de Département Communication du PAPN
Avenue de Bordeaux (Enceinte Portuaire)
BP : 711-Pointe-Noire -République du Congo
Tel : (+242) 06 693 59 18 ; Courriel : arseneobambi(@papn-cg.org ;
avec Copies : jeanjacquesmombo250@gmail.com ; spcpm(@papn-cg.org

Les consultants intéressés peuvent obtenir des i

Pointe-Noire, le 18 Octobre 2019
Le Directeur Général du Port Autonome de Pointe-Noire

1,d NOILVISIJINYW
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MANIFESTATION D'INTERET

INCES CLASSEES

LA BANQUE
MONDIALE

MINISTERE DE L'ENSEIGNEMENT PRIMAIRE, SECONDAIRE ET DE L'ALPHABETISATION

Projet d’Appui & I Amélioration du Systéme Educatif
(PRAASED)

Unité de Coordination du Projet

AVIS DE SOLLICITATION DE MANIFESTATION D'INTERET - N° 09/2019/MEPSA/UCP-PRAASED
RECRUTEMENT D'UN CONSULTANT INTERNATIONAL POUR L'ELABORATION DU SCHEMA DIRECTEUR DU SYSTEME D'INFORMATION

ET DE GESTION DE LEDUCATION (SIGE) DU MINISTERE DE L

1- Contexte

Le Gouvernement de la République du Congo 4 obtenu un Crédit de la Banque Mondiale pour financer
le Projet d'Appui 2 | Amélioration du Systéme Educatif (PRAASED). LUnité de Coordination du projet
se propose d'utlliser une partie de ces fonds pour financer le recrutement d'un consultant international
en charge de I'élaboration du schéma directeur du systéme d'information et de gestion de |'éducation
(SIGE) du MEPSA.

2- Objectif général de la mission :

Lobiectif est de définir une politique générale d évolution des systémes d'information e du numérique
pour |'éducation nationale afin de se doter de références ¢t d'orientations, de les asseoir dans un contexte
budggétaire et humain réaliste et de se fixer des objectifs peécis pour les années & venir.

3- Mission du Consultant :
La mission consiste & produire un Schéma Directeur Informatique du MEF
des équipements, les profils des personnes ressources nécessair
Le consultant aura & effectuer des missions aux étapes suivantes
* Dans le cadre de la définition d'un Schéma Directeur informatique du SIGE
* Dans le cadre de |'acquisition des équipements ;
* Dans le cadre de la mise en place du SIGE.
(cf détails dans les TDRs)
4- Durée de la mission :
La durée de la mission 3 Brazaville est de 4 mois.

qui définira les spécificités
a gestion du systéme

5- Profil du Consultant : ( cf. les termes de références)

6- La méthode de sélectiy basée sur les directives de sél etemploi de consultants par les
emprunteurs de ka Bangue Mondiale (Consultants individuels) , version révisée 2014

Paased

T A ET DE LALPHABETISATION (MEPSA)

7- Dossier de candidature
Les candidats intéressés devront fournir un dossier complet comprenant
* une lettre de motivation
* un Curriculum vite détaillé ;
 les copies des diplimes et tout autre document justifiant la formation ;
* les certificats de travail et tout autre document justifiant de 'expérience pertinente dans le domaine
de la mission

8- Informations et Réponse a I'avis a manifestation d'intérét (AMI)

Les personnes intéressées peuvent obtenir des informations supplémentaires 4u sujet des termes de
référence au Bureau de la passation des Marchés, 4 l'adresse ci-dessous, et aux heures suivantes -de 8 h
16 h 00 (du lundi au vendredi).

Les dossiers de manifestation d'intérét doivent étre déposés en version physique ou transmis en version
électronique, 4 I'adresse mentionnée ci-dessous, au plus tard e 25 novembre 2019 & 16 heures,
heure locale, avec la mention « Avis de recrutement d'un consultant international en
charge de I'élaboration du Schéma Directeur du SIGE du MEPSA ». Ladresse a laquelle,
illest fait référence est

UNITE DE COORDINATION DU PRAASED
sis au N° 133 de I'Avenue Maréchal LYAUTEY, en face du CHU, & coté de I'UNESCO,
E-mail : praaseducp(@gmail.com , Téléphone : 00 242 06 701 74 68, Brazzaville,
République du Congo.

Faita Brazaville, le 10 novembre 2019
Le Coordonnateur du PRAASED

Calixte KOLYARDO
D
) LA BANQUE
MONDIALE

MINISTERE DE L'ENSEIGNEMENT PRIMAIRE, SECONDAIRE ET DE L'ALPHABETISATION

Projet d’Appui & I Amélioration du Systéme Educatif
(PRAASED)

Unité de Coordination du Projet
AVIS DE SOLLICITATION DE MANIFESTATION D'INTERET - N°® 10/2019/MEPSA/UCP-PRAASED

RECRUTEMENT D'UN CONSULTANT

EN CHARGE DE LEL

DEL T
1- Contexte
Le Gouvernement de la République du Congo 2 obtenu un Grédit de la Banque Mondiale pour financer
le Projet d'Appui 2 | Amélioration du Systéme Educatif (PRAASED). LUnité de Coordination du projet s
propose d'utifiser une partie de ces fonds pour financer le recrutement d'un consultant international en
charge de I'élaboration de la carte scolaire du MEPSA, en République du Congo.

2- Objectif général de la mission :
Le MEPSA cherche 4 recruter un consultant pour élaborer la Carte Scolaire afin de permettre une
ptimale de 'offre et de la demande de ! éducation & G pour une gestion plus
rationnelle dans l'utilisation des ressources disponibles (matérielles, humaines et financieres, etc.) et une
répartition équitable de I'offre et de la demande scolaire par circonscription scolaire et par département
3- Mission du Consultant :
Les tiches principales du consultant cansisteront &
« évaluer les données et déterminer les données manquantes pour informer I prochaine collecte ;
 exploiter les données statistiques collectées en 2017-18 en vue de ['édlaboration de la carte scolaire ;
= mettre en place un dispositif de mise en eeuvre de la carte scolaire ;
« mettre en place un dispositif de micro planification dans chague département ;
 renforcer les capacités des personnes ressources du Ministére impliquées dans la gestion et le
pilotage du systeme éducatif aux niveaux central ¢t départemental.

4- Durée de la missios
Lat durée de la mission est de six (6) mois calendaires.

5- Profil du Consultant : (cf. les termes de références)

6- La méthode de sélecti basée sur les directives de séleetion et emploi de consultants par les
emprunteurs de la Bangue Mondiale (Consultants individuels), version révisée 2014
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DE LA CARTE SCOLAIRE DU MINISTERE

ET DE LALPHABETISATION (MEPSA) EN REPUBLIQUE DU CONGO

7- Dossier de candidature
Les candidats intéressés devront fournir un dossier complet comprenant
* une lettre de motivation ;
* un Curriculum vitae détaillé
s capies des diplomes et tout autre document justifiant la formation
* les certificats de travail et tout autre document justifiant de l'expérience pertinente dans le domaine
de la mission

8- Informations et Réponse a I'avis 4 manifestation d'intérét (AM1)

Les personnes intéressées peuvent obtenir des informations supplémentaires au sujet des termes de
référence au Bureau de Ta passation des Marchés, & ladresse ci-dessous, et aux heures suivantes - de 8 h
@16 h 00 (du lundi au vendredi).

Les dossiers de manifestation d'intérét doivent étre déposés en version physique ou transmis en version
électronigue.  |'adresse mentionnée ci-dessous, au plus tard le 25 novembre 2019 2 16 heures,
heure locale, avec la mention « Avis de recrutement d’un consultant international en
charge de I'élaboration de la carte scolaire du MEPSA, en République du Congo ».
Ladresse & laquele, il est fuit référence est
UNITE DE COORDINATION DU PRAASED
sis au N° 133 de I'Avenue Maréchal LYAUTEY, en face du CHU, a coté de I'UNESCO,
E-mail : praaseducp@gmail.com , Téléphone : 00 242 06 701 74 68, Brazzaville,
République du Congo.

Fait2 Brazzaville, le 10 novembre 2019
Le Coordonnateur du PRAASED
Calixte KOLYARDO



CAF is Hiring

Ever dreamed about working in football? Now's your chance
to make the dream a reality!

At the African Confederation of Football (CAF) we are
looking for bright and talented people to join our team.
If you think you've got what it takes and your professional
experience meets our criteria get in touch with us via our
website:

http://admin.cafonline.com/en-us/caf/careers

We are currently looking for the following players to join
our team:

1. Financial Director who can contribute to CAF's overall
success by effectively managing all of its financial
requirements including:

- supervising divisional staff;

- overseeing internal controls;

- setting financial targets;

- engaging with external parties;

- conducting feasibility studies;

- monitoring expenditure;

- overseeing risk management;

- treasury management and insurance aspects;
- planning and monitoring cash flow;

- evaluating investments;

- managing financial and tax compliance.

The CAF Financial Director will be responsible for
developing and executing a Financial Strategy and ensuring
the ongoing improvement of the entire operations of CAF's
finances.

Requirements:

* Bachelor’s Degree in Accounting, Finance and/or
Business Administration;

* Master’s Degree or CPA or Accounting equivalent;

* Minimum experience of 15+ years in financial functions.
IFRS knowledge is an advantage;

* Fluent in English and/or Arabic and French;

* Proven experience as Finance Director, CFO or a similar
role;

¢ In-depth knowledge of developing and improving
financial functions, both for financial planning, analysis
and financial operations;

* Strong sense of accountability, responsibility and
integrity;

* Strong change management skills.

Application deadline: 17/11/2019

~

ANNONCES CLASSEES

CAF’

. Head of Procurement who can contribute to CAF's
overall success by effectively managing all of its
procurement requirements including:

- Setting the vision and the mission of the Procurement
Department;

- Defining, developing and implementing a streamlined
and efficient procurement strategy;

-Developing effective and efficient procurement
structures, procedures and processes and driving
improvements and standardization across business areas;

- Understanding business priorities and ensuring
procurement activities effectively support CAF's
businesses across all CAF Divisions;

- Tracking, controlling and reporting on key procurement
metrics to ensure transparency and consistency
throughout the organization;

- Serving as key contact for procurement related topics
and ensuring that business needs and requirements are
reflected in procurement activities;

- Managing and building effective relationships with key
suppliers to ensure value for CAF;

- Leading and developing the procurement team in
providing an exceptional procurement experience
across the business;

- Determining the best processes in order to drive cost
and service improvements;

- Developing, overseeing and maintaining the annual
procurement budget.

The CAF Head of Procurement will be responsible
for developing and executing a Procurement Strategy
and ensuring the on-going improvement of the entire
operations of CAF's procurement.

Requirements:

* Bachelor’s degree in Business Administration or similar;

* Minimum experience of 10 years in strategic sourcing,
procurement, vendor management, drafting contracts
and negotiations in an international and multicultural
corporation in a similar role;

* Excellent knowledge in Microsoft Office, bidding
software, contract management system and ERP/SAP;

* Fluent in English and/or Arabic and French

* Able to work independently and within a larger team to
achieve results and impact;

* Proven capabilities and leadership skills to inspire and
develop the team;

* Skilled in negotiation and conflict management;

* Strong sense of accountability, responsibility and integrity.

Application deadline: 20/11/2019
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RECRUTEMENT - DIVERS

INCES CLASSEES

(% Présent dans +de 20 pays africains
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Nos offres d'emploi

Directeur Administratif et Financier H/F
Sénégal - CDI

Poste basé a Dakar. Vos missions comprennent : la projection
du business plan a long terme, la responsabilité des états
financiers et de la conformité de I'entreprise avec le
droit sénégalais d’un point de vue comptable, juridique
et fiscal, le management d’une équipe de financiers et
juristes et le respect des régles de la holding localement.
Vous disposez d'une expérience d’auditeur(ice), DAF ou
Directeur(ice) comptable dans une multinationale depuis plus
de 3 ans, vous maitrisez Excel et parlez anglais couramment.
Orienté résultat et fin stratége, vous aimez travailler en équipe et
mobiliser les ressources nécessaires pour atteindre vos objectifs.

Directeur Régional H/F

République Démocratique du Congo - CDI

Poste basé a Kinshasa. Vous évoluerez au sein d’une
multmatlonale dans le secteur des télécommunications. Vos
:la définition de la stratégie
etdela polltique commerciale, s’assurer de la réalisation des
objectifs qualitatifs et quantitatifs de ventes, la supervision des
équipes commerciales, marketing, technique et administrative.
A laise en francais, anglais et lingala, vous étes un manager agile
et proactif. Vous étes doté(e) d'un esprit d’ entrepreneur et avez
I’habitude de travailler sous p , de maniére 6p

et savez effectuer des reportings clam et reguliers au siége.

Fed —

SUVETY

Pour postuler : fadk@fedafrica.com
www.fedafrica.com

REPUBLIQUE DU SENEGAL
Un Peuple — Un But - Une Fol

SECRETARIAT GENERAL DE LA PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE
UNITE DE FORMULATION ET DE COORDINATION DU SECOND PROGRAMME MCA SENEGAL

OFFRE D’EMPLOI

Le Milleium Challenge Coporation (« MCC ») est une agence du Gouverremient américain destinée & aider
les pays & revent faible et moyen & réduire la pauvreté & travers I promation d'uie croissance économique
durable. MCC et le Gouvernemnent du Sénégal ont signé le 10 Décembre 2018, un second Compact visant
Tamélioration du secteur de I'électricité, la réduction des cofits de consommation et un meillewr accés pour
s citoyens et les entreprises,

Pour en assurer ka mise en oeuvre, le Gouvernement du Sénégal doit mettre en place une entité dénomumge
MCA-Sénéggal conformément aux politiques en vigueur de MCC.

LUnité de Formulation et de Coordination du second Programame MCA-Sénégal (UFC-MCA
tant que représentant du G du Sénégal et est responsable de I i
dun personnel hautement qualifié pour pouevoir les postes-clé de la future équipe de MCA-

négal) agit en
et du recrutement
al Il

Titre : Directeur/Directrice Général-¢ (DG)

Sous la supervision du Gonseil de surveillance de I'Entité MCA-Sénégal 11, le/la titulaire du poste est

responsable d'établir, conduire et gérer la mise en ceuvre du Compact MCA-Sénégal 1l portant sur le secteur

de 'électricité pour un montant de 550 millions de dollars américains sous forme de don en plus de la
tril 50 millions de dollars américains de la part du G du Sénégal

Le poste est basé a Dakar, au Sénégal, pour une durée de contrat qui s'aligne sur la mise en ceuvre et la

cléture du compact (5 6 ans)

Formati Coniné Langue:

1. Avoir un diplome d'éudes supérieures (BAC + 5 minimum) en Administration des Affaires et/ou
Economie, et/ou Ingénierie, et/ou Administration Publique ou dans un autre domaine pertinent ;

2. Avoir au moins 15 ans d'expérience de travail & un poste managérial de haut niveau dans une
organisation publique ou privée réputée es requis

3. Un minimum de 15 ans d'expérience managériale confirmée et des qualités prouvées de leadership au

Civile, Organisations Non Gouvernementales, secteur privé et partenaires technigues et financiers
internationaux est requis ;

0. Avoir une bonnie connaissance et expérience du secteur de I'électricité du Sénégal est un atout |

7. Avoir une connaissance et une e\p«nence des politiques et procédures de MCC et/ou des autres

institutions de avec plus particulierement, une é des
approches eenre o dinclsionscleune exp !
de genre, sociales, sanitaires et de sé y de développement est un avantage ;

8 Avoirdes compétences avérées en gestion, mg«ulmlwu et méthode avec la capacité a diriger des grandes

équipes ou

9. Avoir un Leadership excellent et dynamique, de hautes valeurs éthiques, des compétences

interpersonnielles 2 mettre en ceuvee une vision stratégique et des processus de planification pour des
programmes complexes axés sur les infrastructures et/ou les réformes institutionnelles ;

10. Avoir une capacité A - définir une vision, fixer des objectifs ambitieux de performance pour une
organisation axée sur les résultats, anticiper sur les risques et mettre en ceuvre des stratégies
d'atténuation de

11 Avoir la capacité d'ére source d'inspiration et de motivation du personnel & travers une vision claire et

mobiliser I'équipe autour des objectils et priorités ;

cités d'analyse et des compétences A résoudre les problemes ;

13 Dispaser de capacités de négociation avérées, pouvoir éablir le consensus et cultiver des relations
fructueuses entre les équipes de I'Entité MCA Sénégal I, toutes les parties prenantes au Compact
Sénégal 1l et tous les partenaires de I Entité M négal Il ;

14 Avoir un sens élevé de Ja morale, de Véthique, étre doté de valeurs de déontologie et constituer un modéle
dhonnéteté, d'ouverture et d'inclusion, nonobstant les probables pesanteurs internes et externes

15 Pouvair travailler sous prmmn et glrer le ~(m\~

16. Avoir dexcell

et de pris de parole en public

niveau de poste de DG 0u i un niveau managrial devé de gestion de programme d I
ou de réformes d'envergure portant sur un secteur stratégique avec un personnel permanent d'au moins
30 membres est un requis ;

4 Avoir une expérience avérée dans la gestion des finances publiques et/ou de projet de développement
avec des partendires techniques et financiers bilatérau ou multibitéranx est requis ;

5. Avoir une expérience solide en collaboration opérationnelle et productive avec au moins deux
des différentes parties prenantes suivantes : Gouvernement (au niveau national et local), Société
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17 Avoir itrise des sy d gmuoudelm{anuaunn M},Lhmldkpm]ﬂ systemes email basés sur

serveur, traitement texte, feuille de calcul, Internet, et logiciel d ion de projets
18 Avir une prarfaite maitrise du frangais a Iécrit eta 'oral et un niveau courant en anglais i | écrit eta loral ;
19. Aoir une maitrise d'au moins une langue nationale.

Pour plus dinformations et postuler, veullez suivre le lien ¢i-dessous
d 0)

p! P!

P!
trice-general-¢




LE COURRIER DES LECTEURS

Envoyez-nous vos réactions, vos réflexions, vos coups de gueule ou de coeur
0 courrier@jeuneafrique.com ou au 57 bis, rue d'Auteuil, 75016 Paris

[ TUNISIE |

Comment se réapproprier
la révolution?

Loin des explications
géopolitiques et des
théories du complot...
Pourquoi n'admet-on pas
que, la révolution
tunisienne ayant été
confisquée en 2011, les
jeunes ont voulu la
récupérer et rendre
justice a ses initiateurs,
ses martyrs, ses blessés, a
tout le peuple valeureux,
et que le profil de Kais
Saied est, a cet égard,
celui qui leur convient le
mieux? Dérobée par des
victimes de la dictature
longtemps expatriées,
mais aussi par une
branche de I'ex-
Rassemblement consti-
tutionnel démocratique
- qui aurait dii rester
discréte — et par des
affairistes qui ont profité
du systeme bien plus que
Ben Ali et ses proches, la
révolution a vécu.
Avons-nous alors d’autre
choix que celui de
soutenir cet élan visant a
effacer plus de huit
années d’essais invalidés,

ainsi que de reconstruire
et de redonner confiance
aun peuple épuisé et
appauvri? Je suis trés
frustré de ne pas voir
mon beau pays décoller,
malgré le prix payé.

Je prie pour que mes
enfants le voient et le
vivent pleinement.
MONDHER KALLALA,

Monastir, Tunisie

Réponse a Kadiata
Malick Diallo

Le propos de Kadiata
Malick Diallo m’accusant
de m'étre présenté aux
élections pour contrer la
recherche d’une candida-
ture unique de l'opposi-
tion [JA n°3067] est une
contrevérité qui peut
donner avos lecteurs
I'impression erronée que
jesuis la cause de I'’échec
de l'opposition a parvenir
aunaccord surun
candidat unique. Au cours
des débats internes de
l'opposition, I'Union des
forces de progres (UFP) a
veillé a ne s'opposer &
aucune proposition et ane

[ CAMEROUN|

Puériles surencheres

Dans les années 1990, le cinéaste Bassek Ba Kobhio
aimait a répéter que le Cameroun comptait a peine une
dizaine d’intellectuels. A ce jour, le pays est renommé
pour ses milliers d’analphabétes diplomés ayant
malheureusement pignon sur rue. Ainsi en est-il
également de la forte colonie d’hommes politiques

de tous bords, spécialistes en communication aux
formules messianiques bien creuses. Et bonjour les
surencheres de tous ordres, cotoyant une gouvernance
chaotique. Des hommes d’Etat, capables de s’élever
au-dessus des divisions partisanes pour rechercher

le seul bien commun, restent a trouver, peut-étre dans
les rangs des prochaines générations. Dans I'immeédiat,

le Cameroun est & la peine.

THOMAS BEKON BE YEBE, Fbolowa, Cameroun

pas avancer sa propre
candidature. C’est
uniquement apres I'échec
de l'opposition a parvenir
aun accord que s'est
posée, au sein de 'UFP, du
Rassemblement des forces
démocratiques (RFD) et
des autres courants de
l'opposition démocratique
originelle, la question de
savoir que faire. Donc ma
candidature, ni dansle
principe ni dans le timing,
n'était pas destinée a

saborder la tentative de
candidature unique qui
avait totalement échoué
en raison de I'obstination
de Tawassoul [d’inspira-
tion islamiste] a imposer
le candidat externe Sidi
Mohamed Ould Boubacar
et du rejet radical de cette
proposition par la majorité
des autres partis (sauf
I'UFP).

MOHAMED OULD MAOULOUD,
président de I'UFP,

Nouakchott, Mauritanie

FRANC CFA LA BCEAO ECRIT A JA

Un article paru dans JA n° 3068-3069, daté
du 27 octobre au 9 novembre, affirme que la
BCEAO verrait d'« un mauvais ceil » le fait
que les réserves de change logées au Trésor
francais « devraient progressivement étre
délocalisées vers une autre institution inter-
nationale ». JA poursuit, indiquant que « ses
frais de fonctionnement sont en effet
financés par les rémunérations (0,75 %)
accordées par les comptes d'opérations
tenus par le Trésor francais ».

Il convient de préciser que les ressources
nécessaires pour le fonctionnement de la
BCEAO ne sont pas tirées du seul placement

d'une partie de ses avoirs extérieurs dans le
compte d'opérations logé au Trésor francais.
La BCEAO gére en propre, depuis 2005, 50 %
de ses réserves de change, dont le
placement lui apporte des revenus qui
contribuent @ la couverture de ses charges.
Elle a constitué a cet égard des capacités
internes @ méme d'assumer toute augmen-
tation du volume des réserves de change &
gérer par ses services.

La BCEAO n'est donc pas & ce point dépen-
dante des revenus issus de la rémunération
des avoirs extérieurs logés au compte d'opé-
rations. Elle ne saurait s'opposer, pour cette

raison, @ une éventuelle suppression ou
délocalisation de ce compte d'opérations.
Loin de constituer un obstacle aux réformes
@ venir, la BCEAO, en plus de financer les
travaux de recherche en la matiére, a
toujours été au cceur de nombreuses
réflexions et concertations menées depuis
deux décennies, en collaboration avec
d'autres banques centrales ou administra-
tions concernées.

MAHAMANE ALASSANE TOURE,

directeur des opérations de marché et conseiller
du directeur général des opérations

et de l'inclusion financiére
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. JST-SCRIPTUM

Fouad Laroui

Attention, nous délocalisons
notre cerveau !

a premiere alerte, en ce qui

L me concerne, est venue il y

a longtemps - je crois que
c’était dans les années 80 du siécle
dernier. Une espéce de godelureau
pérorait dans une émission de la télé-
vision francaise. Je ne me souviens
plus du théme de I'’émission mais
ce que le bonhomme disait est resté
gravé dans ma mémoire. En gros, il
plaidait pour 'abolition de I'appren-
tissage de l'orthographe a I’école.
Pourquoi? Parce que dans un avenir
proche, disait-il, tout le monde écrira
en tapotant sur un clavier d’ordina-
teur; or les ordinateurs seront dotés
d’un correcteur automatique d’or-
thographe; pourquoi donc se fati-
guer a retenir que nénuphar s’écrit
«nénuphar » ou coalescent « coales-
cent»? Lamachine se chargerade ces
détails.

Le raisonnement m'avait inquiété.
Tout cela ne revenait-il pas a trans-
férer dans une machine ce qui devait
résider dans le cerveau humain?
Ceux qui, pour tout ce qu'ils font,
pour tout ce qu’ils pensent, s’en
remettent & un gourou ou a une
secte ont déja délocalisé leur cerveau
- mais faut-il que toute 'humanité
fasse de méme? Etait-ce cela l'ave-
nir? Aurait-on un jour, dans un débat
précédant une élection, I’échange
suivant:

« Monsieur Tartempion, que pen-
sez-vous de la peine de mort?

- Attendez, je consulte mon
ordinateur. »
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Vous souriez, vous haussez les
épaules? Impossible, ¢ca n'arrivera
jamais! Eh bien, détrompez-vous.
C'est déja arrivé. Je me souviens d'un
certain Emile Ratelband, candidat au
poste de Premier ministre des Pays-
Basil y a un lustre, et qui, lorsqu'on
lui posa cette question cruciale (la
peine de mort), fronca le sourcil,
hésita un instant puis se tourna vers
un de ces collaborateurs:

«Hans! Qu'est-ce que je pense de
ca?»

Ce n'était pas une blague. C’était
trés sérieux. Le bonhomme avait
délocalisé dans ses collaborateurs
ses croyances, ses convic-
tions: son cerveau, en

grandement simplifié la vie. Non, je
parle ici des vidéos dans lesquelles
quelqu’un donne simplement son
point de vue sur telle ou telle ques-
tion de société.

Toi, que penses-tu?
Il n’y a aucun mal, bien sir, & écou-
ter attentivement ce que Picketty dit
du capitalisme, ce qu’Amartya Sen
pense du développement, ce qu'af-
firme Sloterdijk de la politique. Cest
stimulant, c’est nourrissant. Mais il
faut ensuite se forger sa propre opi-
nion. Rien n'est plus frustrant pour
un professeur que d’entendre une
jeune fille ou un jeune
homme dire avec aplomb:

somme. Tout cela 'avait « Jaivu « Monsieur, jai vu sur
décrédibilisé et il avait YouTube une vidéo ot1 un
disparu des radars. sur type dit un truc qui n’est

Mais Ratelband s’est
réincarné sous la forme
de certains de mes étu-
diants qui, au cours des
discussions qui suivent les cours,
commencent toujours par:

«J’ai vu sur YouTube... »

Biensfir, il y a d’excellentes vidéos
sur YouTube, par exemple en ce qui
concerne les sciences, en particulier
la physique et les mathématiques
—allez voir celle qui traite des « trans-
formées de Fourier » et dans laquelle
surgit soudain, comme par magie, la
Jeune Fille a la perle, de Vermeer... Si
ces vidéos avaient existé du temps
de mes études ardues (ah, la conjec-
ture de Riemann!), elles m’auraient

YouTube... »

pas tout a fait ce que vous
dites...»

OK, mais toi, qu’'est-ce
que tuen penses? Peux-tu
construire un raisonnement cohérent
a partir de données précises et véri-
fiables, quitte ensuite a prendre parti,
ate forger une opinion, ala défendre?

YouTube esten train de devenirune
sorte de cerveau universel qui nous
dispense de penser par nous-méme.
En comparaison, le gandin qui rechi-
gnait a apprendre l'orthographeil y a
vingt ans, c’était du pipeau. 1l s’agit
aujourd’hui de la réflexion elle-méme,
de la réflexion logique, fondée, bien
exprimée — et qui est, bien plus que le
rire, le propre de 'homme. I3
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